
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหนวยงานวิสาหกิจ 
ครั้งที่ 3/2569 วันอังคารที่ 30 มิถุนายน 2569 

ณ หองประชุมรวงผึ้ง ช้ัน 5 อาคารสำนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแมโจ 
และโปรแกรม Microsoft Teams 

__________________________________ 
 
ผูมาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย ดร.วีระพล  ทองมา 
ตำแหนง อธิการบดี 

ประธานกรรมการ 

2. นายยงยุทธ  ชอบทำดี กรรมการ 
3. นายสรภพ  เชื้อดำรง กรรมการ (ประชุมออนไลน) 
4. นายสงกรานต มูลวิจิตร กรรมการ (ประชุมออนไลน) 
5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทองเลียน บัวจูม 

ตำแหนง คณบดีคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี 
กรรมการ 

6. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิยะดา  ชัยเวช 
ตำแหนง คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 

กรรมการ  

7. รองศาสตราจารย ดร.ชัยยศ  สัมฤทธ์ิสกุล 
ตำแหนง รองอธิการบดี 

กรรมการและเลขานุการ 

8. นางสาวจงรักษ  บัวลอย 
ตำแหนง ผูอำนวยการกองบริหารงานทรัพยสิน 
และกิจการพิเศษ 

ผูชวยเลขานุการ 

9. นายถิรวัฒน  ตะตา 
ตำแหนง เจาหนาที่บริหารงานท่ัวไป 

ผูชวยเลขานุการ 

 
ผูไมมาประชุม 

1. รองอธิการบด ี(รองศาสตราจารย ดร.เกรียงศกัดิ์  ศรีเงินยวง) รองประธานกรรมการ 
 
ผูเขารวมประชุม 

1. นายสรเดช  จันทรเที่ยง 
ตำแหนง ผูอำนวยการฟารมมหาวิทยาลัย 

วาระ 4.1.1 4.1.2 และ 4.1.5 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ตะวัน  ฉัตรสูงเนิน 
ตำแหนง ผูอำนวยการสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานผลติภัณฑ 

วาระ 4.1.1 และ 4.1.2 
 

3. นายอรรถพล  นิติราษฎร 
แทน ผูอำนวยการสถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑ
การเกษตร 

วาระ 4.1.1 และ 4.1.2 
 

4. นางสาววราภัสร  นนทธ ิ
แทน ผูอำนวยการศูนยวิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ 

วาระ 4.1.1 และ 4.1.2 
 

 
4. นางสาว... 

 



 

 

-๒- 
 

5. อาจารย ดร.กัลย  กัลยาณมิตร  
ตำแหนง ผูอำนวยการอุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีเกษตร
และอาหาร 

วาระ 4.1.1 และ 4.1.2 

6. นางริมฤทัย  พุทธวงค 
ตำแหนง รองผูอำนวยการสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพ
และมาตรฐานผลิตภัณฑ 

วาระ 4.1.1 และ 4.1.2 

7. นางสาวณพัชชนันท  วงศไชยลึก 
ตำแหนง หัวหนาฝายสำนักงานเลขานุการ สถาบันบริการ
ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ 

วาระ 4.1.1 และ 4.1.2 

8. นางสาวณิชนิตา  นามวงค 
ตำแหนง นักวิชาการเงนิและบัญชี สังกัดศูนยวิจัยและพัฒนา
เกษตรธรรมชาติ 

วาระ 4.1.1 และ 4.1.2 

9. รองศาสตราจารย ดร.ดวงพร  อมรเลิศพิศาล 
ตำแหนง หัวหนาศูนยความเปนเลิศดานนวัตกรรมทาง
การเกษตรสำหรับบัณฑิตผูประกอบการ 

วาระ 4.1.4 

10. ดร.อนุชิดา  วงศชื่น 
ตำแหนง หัวหนาศูนยปรบัปรุงพันธุขาว คณะวิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลัยแมโจ 

วาระ 4.1.3 

11. ดร.พินิดา  ภูผา 
สังกัดศูนยปรับปรงุพันธุขาว คณะวิทยาศาสตร  
มหาวิทยาลัยแมโจ 

วาระ 4.1.3 

12. วาที ่ร.ต.หญิง ศิรินภา  อายเสาร 
สังกัดศูนยปรับปรงุพันธุขาว คณะวิทยาศาสตร  
มหาวิทยาลัยแมโจ 

วาระ 4.1.3 

 
เร่ิมประชุม เวลา 13.30 น. 
 

ประธานกรรมการ กลาวเปดประชุมและดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังตอไปนี้ 
 
ระเบียบวาระที ่๑ เรือ่งแจงเพื่อทราบ 

1.1 เรื่องท่ีประธานแจงเพื่อทราบ 
-ไมมี- 

 
1.2 เรื่องท่ีเลขานุการแจงเพื่อทราบ 

-ไมมี- 
 
ระเบียบวาระที่ ๒ เร่ืองรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหนวยงานวิสาหกิจ  

เลขานุการไดจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหนวยงานวิสาหกิจ ครั้งท่ี 2/2569 
เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2568 จำนวน 11 หนา  

จึงเสนอ… 



 

 

-๓- 
 

จึงเสนอตอที่ประชุมเพ่ือรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหนวยงานวิสาหกิจ ครั้งที่ 
2/2569 เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2568 จำนวน 11 หนา 
 

มติประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหนวยงานวิสาหกิจ ครั้งที่ 2/2569 
เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 จำนวน 11 หนา โดยใหการแกไข หนา 1 ผูมาประชุมลำดับท่ี 4 ใหเพ่ิม
ขอความ “(ประชุมออนไลน)” 
 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเนื่อง/รายงานผลการดำเนินงาน 

3.1 รายงานทางการเงินของหนวยงานวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ ประจำปงบประมาณ 
2569 ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2569 

เลขานุการสรุปรายงานรายรับ-รายจายของหนวยงานวิสาหกิจ ประจำปงบประมาณ 2569 
(ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 พฤษภาคม 2569) ประกอบดวย 
 

หนวยงาน ประมาณการ รับจริง จายจริง คงเหลือ 
1. FARM  2,989,000.00   849,019.00   429,874.42   419,144.58  
2. NAF   11,963,700.00   2,696,210.00   4,124,665.13  -1,428,455.13 
3. IQS  9,844,150.00   7,470,119.52   5,280,025.25   2,190,094.27  
4. ICAPS  6,542,060.00   5,000,674.65   4,054,483.86   946,190.79  
5. MAP  24,254,020.00   9,174,644.29   10,391,064.33  -1,216,420.04 
รวม  55,592,930.00   25,190,667.46   24,280,112.99   910,554.47  

 

หมายเหตุ : ขอมูลสรุปกระแสเงินสดจากหนวยงานวิสาหกิจ ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2569 
 

 สาเหตุรายรับต่ำกวารายจายหนวยงานวิสาหกิจ 
 1. ศูนยวิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ 

จากการวิเคราะหผลการดำเนินงานดานรายไดของหนวยงาน ซึ่งไมเปนไปตามแผนที่
กำหนดไว คาดวาเกิดจากหลายปจจัยประกอบกัน โดยประการสำคัญ ไดแก ปริมาณการจำหนายสินคาและ
บริการที่ต่ำกวาประมาณการ อันอาจมีสาเหตุมาจากความตองการของตลาดที่ไมเปนไปตามท่ีคาดการณไว 
รวมถึงพฤติกรรมของผูบริโภคท่ีมีการเปลี่ยนแปลง สงผลใหยอดสั่งซื้อและจำนวนลูกคาไมเปนไปตามเปาหมาย 

นอกจากน้ี ปจจัยดานการแขงขันทางการตลาด โดยเฉพาะดานราคาและรูปแบบการ
สงเสริมการขายของผูประกอบการรายอ่ืน อาจสงผลกระทบตอการตัดสินใจซื้อของลูกคา ประกอบกับการ
ประชาสัมพันธและการเขาถึงกลุมเปาหมายอาจยังไมทั่วถึงเพียงพอ รวมถึงชองทางการจำหนายสินคายังมี
ขอจำกัด ทำใหไมสามารถขยายฐานลูกคาไดตามแผนที่กำหนดไว 

ในสวนของการดำเนินงานภายใน คาดวาอาจมีขอจำกัดดานการบริหารจัดการสินคา เชน 
ปริมาณสินคาไมเพียงพอตอความตองการในบางชวงเวลา หรือการวางแผนการผลิตและกระจายสินคาไม
สอดคลองกับความตองการของตลาดอยางเหมาะสม อีกทั้งยังอาจไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอก เชน 
ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว และกำลังซื้อของผูบริโภคที่ลดลง 

ทั้งนี้ หนวยงานจะไดดำเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนการดำเนินงาน โดยมุงเนนการ
พัฒนากลยุทธดานการตลาด เพ่ิมประสิทธิภาพชองทางการจำหนาย และปรับปรุงการบริหารจัดการภายใน 
เพ่ือใหผลการดำเนินงานดานรายไดสามารถบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไวในระยะตอไป 

2. อุทยาน… 



 

 

-๔- 
 

2. อุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร สาเหตุรายรับต่ำกวารายจายเปนผลมา
จากงบประมาณและเงินตามสัญญาบางโครงการไดรับลาชา เนื่องจากอยูระหวางการลงนามสัญญา  
การดำเนินการสงมอบงาน และการจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจายเพื่อรอรับเงินจากแหลงทุนหรือ
หนวยงานแมขาย รวมถึงบางโครงการมีการทยอยรับผูเขาใชบริการตลอดป ทำใหรายรับบางสวนจะทยอยเขา
มาในระยะตอไป 

 

อนึ่ง คณะกรรมการบริหารหนวยงานวิสาหกิจ ในการประชุม ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 28 
เมษายน 2569 มีขอเสนอแนะใหคณะกรรมการหนวยงานวิสาหกิจวิเคราะหสาเหตุที่แทจริงของการขาดทุน 
และตรวจสอบภาระสัญญาหรือหนี้สินเกินศักยภาพทางการเงินหรือไม ทั้งนี้ ฝายเลขานุการยังไมไดรับผล
วิเคราะหจากหนวยงานวิสาหกิจ 

งบกําไรขาดทุน

รายได้จากการดําเนินงาน FARM NAF IQS ICAPS MAP รวม

รายได้จากงบประมาณ

รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการ 627,372.78                       675,089.00                4,346,434.81                    4,655,400.97                 276,681.09                   10,580,978.65               

รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค 90,000.00                         46,674.67                  252,324.45                       8,717,168.98                9,106,168.10                 

รายได้อืÉน 1,022,511.05                    2,751,731.70                    24,719.36                      3,361,494.55                7,160,456.66                 

รวมรายได้จากการดาํเนินงาน                      1,739,883.83                  721,763.67                     7,350,490.96                   4,680,120.33               12,355,344.62 26,847,603.41               

ค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงาน FARM NAF IQS ICAPS MAP รวม

คา่ใชจ้า่ยบุคลากร                      4,002,417.00                  368,489.00                     4,141,843.00                   1,687,837.00                 3,352,671.32 13,553,257.32               

คา่ตอบแทน                         572,202.45                      6,055.00                        576,700.00                             900.00                      25,118.25 1,180,975.70                 

คา่ใชส้อย                    57,690.00                     2,429,990.86                      239,523.65                 1,292,862.55 4,020,067.06                 

คา่วสัดุ                         239,473.20                  143,546.34                        780,271.10                      125,190.84                    395,938.00 1,684,419.48                 

คา่เสืÉอมราคาและคา่ตัดจาํหนา่ย                            7,612.01                          3,305.51                 4,878,827.57 4,889,745.09                 

คา่สาธารณปูโภค                    12,162.80                   1,482,893.91 1,495,056.71                 

ต้นทุนขายสินค้าและบริการ -                                 

คา่ใชจ้า่ยเงินอุดหนุนอืÉน                       (110,347.35) (110,347.35)                   

คา่ใชจ้า่ยอืÉน                                778.00                     1,733,138.05                        23,917.99                    372,500.00 2,130,334.04                 

รวมค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงาน                      4,814,870.65                  587,943.14                     9,559,207.67                   3,563,568.90               10,317,917.69 28,843,508.05               

รายได้สูง/ตํÉากว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ                    (3,074,986.82)                  133,820.53                    (2,208,716.71)                   1,116,551.43                 2,037,426.93 (1,995,904.64)                

งบดุล

สินทรัพย์ FARM NAF IQS ICAPS MAP รวม

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด                      7,219,680.13                  491,128.80                     7,855,659.71                   9,195,821.74               39,024,130.83 63,786,421.21               

ลูกหนีÊ ระยะสัÊน                    (3,162,286.79)               1,612,701.01                   14,922,810.84                   6,547,949.46               16,844,123.22 36,765,297.74               

วสัดุคงเหลือ                                860.00                      1,350.00                        525,194.33                        35,548.39 562,952.72                    

สินค้าคงเหลือ             13,325,054.65                 109,689,941.27 123,014,995.92             

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน                    25,755.05 25,755.05                      

อาคารและอุปกรณ์                    34,395,214.92             32,693,228.74                        94,216.21             122,009,657.97 189,192,317.84             

สินทรัพยไ์มห่มุนเวียนอืÉน -                                 

เงินลงทุนระยะสัÊน                    10,000,000.00 10,000,000.00               

รวมสินทรัพย์                    48,453,468.26             48,149,218.25                 132,993,606.15                 15,873,535.80             177,877,912.02 423,347,740.48             

หนีÊสิน FARM NAF IQS ICAPS MAP รวม

เจ้าหนีÊการค้า                             9,801.70                 130,521,816.76                        17,418.48                        5,331.92 130,554,368.86             

เจ้าหนีÊ ระยะสัÊน                      4,215,111.54                    (6,016.80)                    (2,208,716.71)                        65,148.59                 5,203,804.50 7,269,331.12                 

เจ้าหนีÊ เงินโอนและรายการอุดหนุนระยะสัÊน                             9,208.35               1,331,000.00                 128,313,100.05                        6,000.00 

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน                 132,993,606.15 132,993,606.15             

เงินรับฝากระยะสัÊน                           20,973.83                    16,474.18                     3,007,543.87                          5,011.66                        2,601.76 3,052,605.30                 

หนีÊ สินไมห่มุนเวียนอืÉน -                                 

เจ้าหนีÊ เงินโอนและรายการอุดหนุนระยะยาว                  272,579.64 

สํารองภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน

รวมหนีÊสิน                      4,255,095.42               1,614,037.02                 392,627,350.12                        87,578.73                 5,217,738.18 403,801,799.47             

ทุน รวม

รายได้สูง/(ตํÉา)กวา่คา่ใชจ้า่ยสะสม                    47,273,359.66             48,005,950.17                 130,521,816.76                 14,669,405.64             170,622,746.91 411,093,279.14             

รายได้สูง/(ตํÉา)กวา่คา่ใชจ้า่ยปีปัจจุบัน                    (3,074,986.82)             (1,470,768.94)                    (2,208,716.71)                   1,116,551.43                 2,037,426.93 (3,600,494.11)                

รวมทุน                    44,198,372.84             46,535,181.23                 128,313,100.05                 15,785,957.07             172,660,173.84 407,492,785.03             

รวมหนีÊสินและทุน                    48,453,468.26             48,149,218.25                 132,993,606.15                 15,873,535.80             177,877,912.02 423,347,740.48             

งบการเงินหน่วยงานวิสาหกิจ จากโปรแกรม E-Financial

ตัÊงแต่วันทีÉ 1/10/2568 ถึงวันทีÉ 31/06/2569

 

หมายเหตุ : ขอมูลสรุปจากระบบ E- financial ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2569 
มติท่ีประชุม... 



 

 

-๕- 
 

มติท่ีประชุม  ที่ประชุมรับทราบ และมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. ศูนยวิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ  

- มียอดขายไมเปนไปตามเปาหมาย ขณะที่คาใชจายในการดำเนินงาน โดยเฉพาะ
คาใชจายดานบุคลากร ยังคงอยูในระดับสูง จึงควรจัดทำรายงานวิเคราะหสาเหตุท่ีรายไดไมเติบโต พรอมเสนอ
แนวทางควบคุมคาใชจายและปรับปรงุประสิทธิภาพการดำเนินงาน  

- ทบทวนโครงสรางกำลังคนและคาใชจายดานบุคลากร หากผลการดำเนินงานไม
เปนไปตามเปาหมาย อาจพิจารณาปรับการจัดสรรภาระงาน หรือปรับลดอัตรากำลังใหเหมาะสม  

- แมวาจะมีมูลคาสินคาคงคลังจำนวนมาก แตสินคาดังกลาวยังไมสามารถแปลงเปน
รายไดหรือเงนิสดได จึงควรเรงหาแนวทางบริหารจัดการสินคาคงคลังและเพิ่มความสามารถในการสรางรายได 

๒. อุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร  
- คาใชจายที่สูงสวนใหญเปนคาจางบุคลากรชั่วคราวและคาใชจายในการเดินทางไป

ปฏิบัติงาน จึงควรทบทวนความจำเปนของการเดินทาง โดยเฉพาะกรณีผูบริหารเขารวมทุกโครงการ หรือการ
เดินทางเพ่ือเปนวิทยากร ซึ่งอาจใชวิธีการเบิกคาตอบแทนวิทยากรในพ้ืนท่ีแทน เพ่ือลดภาระคาใชจายดานการ
เดินทาง 

๓. ขณะนี้เปนชวงประมาณ 8 เดือนของปงบประมาณ เหลือเวลาอีกประมาณ 4 เดือน แต
หลายวิสาหกิจมีผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมายอยางมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะศูนยวิจัยและพัฒนาเกษตร
ธรรมชาติที่มีรายไดต่ำกวาประมาณการมาก จึงควรวิเคราะหสาเหตุอยางละเอียด พรอมจัดทำแผนเรงรัดการ
ดำเนินงานในชวงเวลาที่เหลือของปงบประมาณ 

๔. เมื่อผลการดำเนินงานไมเปนไปตามประมาณการ วิสาหกิจของมหาวิทยาลัยมีการ
ทบทวนหรือปรับแผนงบประมาณระหวางปเชนเดยีวกับสวนงานทั่วไปของมหาวิทยาลยัหรอืไม และเห็นวาหาก
รายไดต่ำกวาประมาณการอยางตอเนื่อง ควรมีการปรับแผนและควบคุมรายจายใหสอดคลองกับรายรับที่
เกิดข้ึนจริง 

๕. ใหทุกวิสาหกิจทบทวนคาใชจายที่สามารถลดได เชน คาเดินทาง คาจาง และคาใชจายใน
การดำเนินงานอื่น ๆ เพื่อรักษาสภาพคลองทางการเงิน และปองกันไมใหรายจายสูงกวารายรับอยางตอเนื่อง 
 

๓.2 รายงานขอมูลเงินสวนกลางหนวยงานวิสาหกิจ (เงิน ๕%) ประจำปงบประมาณ 2569  
ณ วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2569 

เลขานุการสรุปรายงานขอมูลเงินสวนกลางหนวยงานวิสาหกิจ (เงิน ๕%) ประจำป
งบประมาณ 2569 ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 พฤษภาคม 2569 รวมจำนวน 1,202,570.20 
บาท ประกอบดวย    

๑) ฟารมมหาวิทยาลัย จำนวน 42,143.47 บาท 
๒) ศูนยวิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ จำนวน 172,900.40 บาท 
๓) สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ จำนวน 238,806.31 บาท 
๔) สถาบันรบัรองระบบการผลิตผลิตภัณฑการเกษตร จำนวน 249,887.85 บาท 
๕) อุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร จำนวน 498,832.17 บาท 

 

ในการนี้ เลขานุการแจงขอเสนอของหนวยงานวิสาหกิจ ซึ่งมีแนวคิดจัดตั้งกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพของพนักงานหนวยงานวิสาหกิจ โดยใหลูกจางและหนวยงานวิสาหกิจรวมกันสมทบเงินกองทุน
สวัสดิการหรือกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

มติท่ีประชุม... 



 

 

-๖- 
 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมรบัทราบ และมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. การจัดสวัสดิการเพ่ิมเติมใหแกพนักงานวิสาหกิจอาจกอใหเกิดประเด็นเปรียบเทียบกับ

พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทอื่น เนื่องจากพนักงานวิสาหกิจไดรับคาตอบแทนในระดับที่แตกตางกัน จึงควร
พิจารณาความเหมาะสม ความเปนธรรม และสามารถอธิบายตอประชาคมมหาวิทยาลัยไดอยางชัดเจน 

๒. หากจะจัดตั้งกองทุนสวัสดกิารหรือกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ตองกำหนดใหชัดเจนวาใชเงิน
ของวิสาหกิจเปนแหลงสนับสนุน โดยไมกระทบตอเงินรายไดของมหาวิทยาลัย และควรศึกษาผลกระทบทาง
กฎหมายและภาระผูกพันในระยะยาวอยางรอบคอบ 

๓. ควรแยกประเด็น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ออกจาก เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 
เนื่องจากเปนสิทธิประโยชนและภาระตามกฎหมายท่ีมีวัตถุประสงคแตกตางกัน โดยเงินชดเชยกรณีเลิกจางถือ
เปนหนาที่ของนายจาง ไมสามารถนำเงินของลูกจางหรือเงินสะสมในกองทุนมาใชทดแทนได 

๔. หากวิสาหกิจประสบภาวะขาดทุนหรือยุติการดำเนินงานในอนาคต มหาวิทยาลัยอาจ
ตองรับภาระคาใชจายตามกฎหมายแรงงาน จึงควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารความเสี่ยงและการจัดสรรเงิน
สำรองสำหรบัภาระดงักลาวใหเหมาะสม 

๕. ใหศึกษาตัวอยางแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานอื่นที่มีการจัดตั้งกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ เพ่ือใชเปนแนวทางกำหนดหลักเกณฑที่ถูกตองตามกฎหมายและเปนธรรมตอทั้งนายจางและ
ลูกจาง 

๖. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรหลายประเภท ไดแก พนักงานมหาวิทยาลัย (งบประมาณ) 
พนักงานมหาวิทยาลัย (เงนิรายได) จางเหมาบริการ พนักงานสวนงาน และพนักงานหนวยงานวิสาหกิจ ดังนั้น 
การกำหนดสิทธิประโยชนของแตละกลุมควรมีหลักเกณฑที่ชัดเจน เพื่อไมใหเกิดความเหลื่อมล้ำหรือภาระทาง
การเงนิตอมหาวิทยาลัยในอนาคต 
 

๓.3 สรุปผลการดำเนินงานตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหนวยงานวิสาหกิจ ครั้งที่ 
2/2569 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2569 

เลขานุการเสนอรายงาน ดังนี้ 
 

การดำเนินงานแลวเสร็จ อยูระหวางการดำเนินงาน 
๑) รายงานทางการเงินของหนวยงานวิสาหกิจ 

มหาวิทยาลัยแมโจ ประจำปงบประมาณ 2569 
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 

๒) สรุปผลการดำเนินงานตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารหนวยงานวิสาหกิจ ครั้งที่ 
1/2569 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2569 

๓) แตงตั้งรองผูอำนวยการฟารมมหาวิทยาลัย 
๔) การขอใชพ้ืนท่ีดำเนินการเก็บเก่ียวผลผลิตกัญชง 

ของบริษัท โครนิค เมดิคอล จำกัด (พื้นที่ 5 ไร 
เดิม) 

๕) การเรยีกเก็บคาบำรุงรักษาระบบสาธารณูปโภค
ของฟารมมหาวิทยาลัย 

๑) แผนการดำเนนิงานการคัดเลือกผูอำนวยการ
หนวยงานวิสาหกิจ ประจำป 2569 
(ใหชะลอแผนการคัดเลือผูอำนวยการหนวยงาน
วิสาหกิจ เพื่อรอผลการประเมินผลงานภายใน
รอบปงบประมาณ 2568) 
 

 

มติท่ีประชุม  ท่ีประชุมรับทราบ โดยใหเรงการประเมินผลงานภายในรอบปงบประมาณ 
2568 และใหแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิภายนอก เพ่ือวิเคราะหและประเมินผลหนวยงานวิสาหกิจ 

ระเบียบวาระ... 



 

 

-๗- 
 

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
4.1 ดานนโยบาย/การบริหารงาน 

4.1.1 พิจารณารายงานงบการเงินของหนวยงานวิสาหกิจ ประจำปงบประมาณ 2568 
ณ วันส้ินสุด 30 กันยายน 2568 

ตามระเบียบมหาวิทยาลัยแมโจ วาดวยการบริหารและการดำเนินงานของหนวยงาน
วิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ขอ ๒๙ (๑) หนวยงานวิสาหกิจสังกัดมหาวิทยาลัย ใหจัดทำงบการเงินประจำป และ
เสนองบการเงินท่ีผานการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นตองบการเงินโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตตอสภา
มหาวทิยาลัย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารหนวยงานวิสาหกิจ 

 

ประกอบกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๕๗ ใหผูสอบ
บัญชีจัดทำรายงานผลการสอบบัญชีและการเงินเสนอตอสภามหาวิทยาลัยภายในหนึ่งรอยหาสิบวันนับแตวัน
สิ้นปบัญช ีเพ่ือใหสภามหาวิทยาลัยเสนอตอรัฐมนตรี 

 

เม่ือวันที่ 20 กุมภาพันธ 2569 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด ผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตไดลงนามและใหความเห็นงบการเงินของหนวยงานวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ สำหรบัป 2568 ดังนี้ 

๑. ฟารมมหาวิทยาลัย ผูสอบบัญชีไมสามารถหาหลักฐานการสอบบัญชีที่
เหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับอาคารและอุปกรณ จำนวนเงนิ 34.25 ลานบาท ตามหมายเหตุ 7 เนื่องจาก
ฟารมมิไดจัดทำทะเบียนทรัพยสินใหมียอดคงเหลือถูกตองตรงกันกับยอดคงเหลือตามบัญชีทั้งราคาทุนและคา
เสื่อมราคาสะสม 

๒. ศูนยวิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ ถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครฐัและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่กระทรวงการคลังกำหนด 

๓. สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ ผูสอบบัญชีไม
สามารถหาหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับอาคารและอุปกรณ จำนวนเงิน 99.89 
ลานบาท ตามหมายเหตุ 7 เนื่องจากสถาบันมิไดจัดทำทะเบียนทรัพยสินใหมียอดคงเหลือถูกตองตรงกันกับ
ยอดคงเหลือตามบัญชีทั้งราคาทุนและคาเสื่อมราคาสะสม 

๔. สถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑการเกษตร ถูกตองตามที่ควรใน
สาระสำคัญตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่กระทรวงการคลังกำหนด 

๕. อุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร ผูสอบบัญชีไมสามารถหา
หลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับอาคารและอุปกรณ จำนวนเงิน 120.20 ลานบาท 
ตามหมายเหตุ 6 เนื่องจากอุทยานมิไดจัดทำทะเบียนทรัพยสินใหมียอดคงเหลือถูกตองตรงกันกับยอดคงเหลือ
ตามบัญชทีั้งราคาทนุและคาเสื่อมราคาสะสม 

 

ทั้งนี้ คณะกรรมการหนวยงานวิสาหกิจไดพิจารณารายงานงบการเงินของหนวยงาน
วิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ ประจำปงบประมาณ 2568 สิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 แลว ดังนี้ 

๑. คณะกรรมการฟารมมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 
26 มีนาคม 2569 มีมติเห็นชอบ 

๒. คณะกรรมการศูนยวิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ ในการเวียนขอมติ ครั้งที่ 
1/2568 เม่ือวันท่ี 25 พฤษภาคม 2568 มีมติเห็นชอบ 

 
3. คณะกรรมการ... 
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๓. คณะกรรมการสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ ใน
การประชุม ครั้งที่ 3/256๙ เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 256๙ มีมติเห็นชอบ 

๔. คณะกรรมการสถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑการเกษตร สมัยสามัญ 
ครั้งท่ี 2/2569 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2569 มีมติเห็นชอบ 

๕. คณะกรรมการอุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร ในการ
ประชุม ครั้งท่ี 1/2568 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ 2568 มีมติเห็นชอบ 

 

ตารางสรุปรายงานงบการเงินของหนวยงานวิสาหกิจ ประจำปงบประมาณ 2568 

2567 2568 2567 2568

สินทรัพย (บาท) 56,716,592.17 51,571,336.86 รายได (บาท) 9,269,178.88 8,260,229.17

หน้ีสิน (บาท) 4,618,801.65 4,297,977.20 คาใชจาย (บาท) 14,331,519.59 13,084,660.03

ทุน (บาท) 52,097,790.52 47,273,359.66

รวมหน้ีสินและทุน (บาท) 56,716,592.17 51,571,336.86

สินทรัพย (บาท) 55,228,922.85 49,338,948.41 รายได (บาท) 6,966,444.81 4,598,361.30

หน้ีสิน (บาท) 2,914,480.75 1,333,034.24 คาใชจาย (บาท) 10,746,919.17 8,906,853.23

ทุน (บาท) 52,314,442.10 48,005,950.17

รวมหน้ีสินและทุน (บาท) 55,228,922.85 49,338,984.41

สินทรัพย (บาท) 58,184,604.27 154,554,436.70 รายได (บาท) 8,661,382.18 106,805,970.31

หน้ีสิน (บาท) 667,046.12 24,032,619.94 คาใชจาย (บาท) 26,399,574.57 33,801,711.70

ทุน (บาท) 57,517,558.15 130,521,816.76

รวมหน้ีสินและทุน (บาท) 58,184,604.27 154,554,436.70

สินทรัพย (บาท) 14,350,246.08 15,471,378.01 รายได (บาท) 4,391,983.21 6,800,328.59

หน้ีสิน (บาท) 836,730.91 801,972.37 คาใชจาย (บาท) 5,274,529.03 5,644,438.12

ทุน (บาท) 13,513,515.17 14,669,405.64

รวมหน้ีสินและทุน (บาท) 14,350,246.08 15,471,378.01

สินทรัพย (บาท) 141,393,673.32 176,097,471.07 รายได (บาท) 13,057,219.14 109,991,416.46

หน้ีสิน (บาท) 21,112,041.71 5,474,724.16 คาใชจาย (บาท) 53,909,255.38 59,650,301.16

ทุน (บาท) 120,281,631.61 170,622,746.91

รวมหน้ีสินและทุน (บาท) 141,393,673.32 176,097,471.07

สินทรัพย (บาท) 325,874,038.69 447,033,571.05 รายได  (บาท) 42,346,208.22 236,456,305.83

หน้ีสิน (บาท) 30,149,101.14 35,940,327.91 ค าใชจ ายจ าย (บาท) 110,661,797.74 121,087,964.24

ทุน (บาท) 295,724,937.55 411,093,279.14

รวมหน้ีสินและทุน (บาท) 325,874,038.69 447,033,607.05

ลํา ดับ ช่ือหนวยงาน
งบดุล งบกําไรขาดทุน

1 FARM

รายไดสูง(ต่ํา)กวาคาใชจาย (บาท) -      5,062,340.71 -       4,824,430.86 

2 NAF

รายไดสูง(ต่ํา)กวาคาใชจาย (บาท) -      3,780,474.36 -        4,308,491.93 

3 IQS

รายไดสูง(ต่ํา)กวาคาใชจาย (บาท) -    17,738,192.39        73,004,258.61 

4 ICAPS

รายไดสูง(ต่ํา)กวาคาใชจาย (บาท) -         882,545.82          1,155,890.47 

5 MAP

รายไดสูง(ต่ํา)กวาคาใชจาย (บาท) -    40,852,036.24        50,341,115.30 

รวม
รายได สูง(ต่ํา )กวาค าใชจ าย 

(บาท)
-    68,315,589.52      115,368,341.59 

 
 

2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568

3.80 4.03 -0.09 -0.09 -54.61 -58.41 0.08 0.08

11.00 22.94 -0.07 -0.09 -54.27 -93.70 0.05 0.03

29.92 2.27 -0.30 0.47 -0.02 68.35 0.01 0.16

17.06 19.21 -0.06 0.07 -20.09 17.00 0.06 0.05

2.82 10.21 -0.29 0.29 -3.13 45.77 0.15 0.03

4.50 4.51 -0.21 0.26 -1.61 48.79 0.09 0.08

ลําดับ ชือ่หนวยงาน
Current Ratio (เทา) ROA (เทา) Profitability Ratio (%) debt to asset ratio (เทา)

ผลการสอบบัญช ี2568

1 FARM รับรองแบบมีเ งื่อนไข

2 NAF รับรอง

3 IQS รับรองแบบมีเ งื่อนไข

4 ICAPS รับรอง

5 MAP รับรองแบบมีเ งื่อนไข

รวม  
 

 
มติท่ีประชุม... 
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มติท่ีประชุม  ที่ประชมุพิจารณาแลวมีมติ ดังน้ี 
1. เห็นชอบงบการเงินของหนวยงานวิสาหกิจ ประจำปงบประมาณ 2567 สิ้นสุด 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 โดยใหเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจำมหาวิทยาลัยแมโจ พิจารณากอนเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน และสภามหาวิทยาลัย เพ่ือ
ทราบ 

2. ใหศูนยวิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ จัดทำแผนบริหารและระบายสินคา
คงเหลือ โดยเฉพาะสินคาประเภทกัญชา เพ่ือลดตนทุนคงคางและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย 

3. ใหหนวยงานวิสาหกิจทุกหนวยงาน เรงตรวจสอบและปรับปรุงทะเบียนสินทรัพย 
รวมทั้งดำเนินการแกไขขอมูลทางบัญชีใหถูกตองครบถวนภายในปงบประมาณ 2569 และดำเนินการตาม
ระเบียบท่ีเก่ียวของในกรณทีรพัยสินสูญหายหรือจำหนายออกจากทะเบียน 
 

4.1.2 พิจารณารับรองประมาณการรายรับรายจายหนวยงานวิสาหกิจ ประจำป
งบประมาณ 2570 

ตามที่งานวิเคราะหงบประมาณและอัตรากำลัง กองแผนงาน สำนักงานมหาวิทยาลัย 
ไดแจงใหหนวยงานจัดทำงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ ตามนโยบายจัดทำ
งบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๖๕๖๘ - ๖๕๙๑ ฉบับ ราง ทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ 
และจัดสงตามกำหนดรางปฏิทินการจัดทำงบประมาณ ภายในวันท่ี 11 พฤษภาคม 2569 

 

ประกอบกับในเบื้องตนหนวยงานวิสาหกิจไดเสนอประมาณการรายรับรายจายของ
หนวยงานวิสาหกิจ ประจำปงบประมาณ 2570 ตอคณะกรรมการหนวยงานวิสาหกิจ มีผลพิจารณา ดังน้ี 

๑. คณะกรรมการฟารมมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 
26 มีนาคม 2569 มีมติเห็นชอบ 

๒. ศนูยวิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ ในการประชุม ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 
25 พฤษภาคม 2569 มีมติเห็นชอบ 

๓. คณะกรรมการสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ ใน
การประชุม ครั้งที่ 2/2569 เม่ือวันที่ 10 เมษายน 2569 มีมติเห็นชอบ 

๔. คณะกรรมการสถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑการเกษตร สมัยสามัญ 
ครัง้ที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2569 มีมติเห็นชอบ  

๕. คณะกรรมการอุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร ในการ
ประชุม ครั้งท่ี 3/2569 เม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคม 2569 มีมติเห็นชอบ 

 

๑) ประมาณการรายรับรายจายของหนวยงานวิสาหกิจ 
 

หนวยงาน 
 ประมาณการ

รายรับ  
 ประมาณการ

รายจาย  

 ประมาณการ
รายรับสูง(ต่ำ)กวา

รายจาย  

คาสาธารณูปโภค
สวนกลาง

มหาวิทยาลัย 5% 

งบประมาณ
สวนกลางหนวยงาน

วิสาหกิจ 5% 
FARM 1,566,450.00  1,135,850.00  430,600.00  78,322.50  78,322.50  
NAF 12,666,000.00  9,120,510.00  3,545,490.00  633,300.00  633,300.00  
IQS 15,150,000.00  10,908,000.00  4,242,000.00  757,500.00  757,500.00  
ICAPS 7,000,000.00  5,040,000.00  1,960,000.00  350,000.00  350,000.00  

 
หนวยงาน… 
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หนวยงาน 
 ประมาณการ

รายรับ  
 ประมาณการ

รายจาย  

 ประมาณการ
รายรับสูง(ต่ำ)กวา

รายจาย  

คาสาธารณูปโภค
สวนกลาง

มหาวิทยาลัย 5% 

งบประมาณ
สวนกลางหนวยงาน

วิสาหกิจ 5% 
MAP 27,475,000.00  19,782,000.00  7,693,000.00  1,373,750.00  1,373,750.00  

รวม 63,857,450.00  45,986,360.00  17,871,090.00  3,192,872.50  3,192,872.50  
 

๒) ประมาณการรายรับรายจายเงินสวนกลางหนวยงานวิสาหกิจ 
รายรับ 3,192,872.50 บาท 
รายจาย 2,236,900.00 บาท 

 

มติที่ประชุม  ที่ประชุมพิจารณาแลว เห็นวายอดประมาณการรายรับของหนวยงาน
วิสาหกิจสงูมาก เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา ซึ่งมีผลการดำเนินงานต่ำกวาแผนมาก จึงมีมติ ดังน้ี 

1. คืนเรื่องใหคณะกรรมการหนวยงานวิสาหกิจนำไปวิเคราะหสภาพเศรษฐกิจและ
ทบทวนใหม โดยใหจัดทำขอมูลเปรียบเทียบแผนและผล ยอนหลังอยางนอย 3 ป เพ่ือใหประมาณการรายรบัมี
ความเปนไปไดจริง มีความสมเหตุสมผล และสรางความนาเชื่อถือได 

2. ที่ประชุมมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
2.1 ควรจัดทำรายงานวิเคราะหความเปนไปไดและความเสี่ยงของสินคาแตละ

รายการ 
2.2 ใหหนวยงานวิสาหกิจจัดทำแผนการปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ 2570 

โดยละเอียด 
3. ใหฝายเลขานุการนัดหารือกับหนวยงานวิสาหกิจ เพ่ือวิเคราะหขอมูลใหมีความ

ถูกตอง 
 

4.1.3 พิจารณาจัดตั้งหนวยงานวิสาหกิจ ศูนยปรับปรุงพนัธุขาว มหาวิทยาลัยแมโจ 
ดวยศูนยปรับปรุงพันธุขาว คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ ไดเสนอขอ

ปรับเปลี่ยนสถานะจากศูนยภายใตสวนงาน เปนหนวยงานวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย "ศูนยปรับปรุงพันธุขาว 
มหาวิทยาลัยแมโจ" โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการที่เก่ียวของ ประกอบดวย 

๑. คณะกรรมการศูนยปรับปรุงพันธุขาว คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ 
(วาระพิเศษ) ครั้งที่ ๔/๒๕๖๙ เมื่อวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๙ มีมติเห็นชอบใหนำเสนอเรื่องการปรับเปลี่ยน
สถานะศูนยปรบัปรุงพันธุขาวฯ เปนหนวยงานวิสาหกิจระดับมหาวิทยาลัย 

๒. คณะกรรมการบริการวิชาการ คณะวิทยาศาสตร (วาระพิเศษ) ครั้งท่ี   
๓/๒๕๖๙ เมื่อวันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๙ มีมติเห็นชอบขอเสนอขอจัดตั้งหนวยงานวิสาหกิจสังกัด
มหาวิทยาลัย 

๓. คณะกรรมการประจำคณะวิทยาศาสตร ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๕๖๙ เมื่อวันที่ ๒๐ 
พฤษภาคม ๒๕๖๙ มีมติเห็นชอบการปรับเปลี่ยนสถานะจากศูนยภายใตสวนงาน เปนวิสาหกิจสังกัด
มหาวิทยาลัย ตามที่เสนอ และใหเสนอตอคณะกรรมการที่เก่ียวของพิจารณาตอไป 

 

มติท่ีประชุม  ที่ประชมุพิจารณาแลวมีมติ ดังน้ี 
๑. เห็นชอบในหลักการใหจัดตั้ง ศูนยปรับปรุงพันธุขาว มหาวิทยาลัยแมโจ เปน

หนวยงานวิสาหกิจสังกัดมหาวิทยาลัย 
 

2. ที่ประชุม... 



 

 

-๑๑- 
 

๒. ที่ประชุมมีขอเสนอแนะใหศูนยปรับปรุงพันธุขาว มหาวิทยาลัยแมโจ พิจารณา
ดำเนินการ ดังนี้ 

2.1 ปรับปรุงแผนธุรกิจ (Business Plan) การวิเคราะหตลาด คูแขง และกลุม
ลูกคาเปาหมาย ใหมีความชัดเจนมากขึ้น โดยเฉพาะการเลือกผลิตภัณฑหรือบริการที่มีศักยภาพเชิงพาณิชย
และสามารถสรางมูลคาเพ่ิมได 

2.2 กำหนดเปาหมายรายได ผลประกอบการ ที่ชัดเจน และทาทายมากขึ้น 
2.3 จัดทำแผนการตลาด (Marketing Plan) และแผนการขาย พรอมกำหนด

ผูรับผิดชอบดานการตลาดอยางชัดเจน 
2.4 ใหจัดเตรียมความพรอมดานทรัพยากร การโอนหรือใชทรัพยสินของสวนงาน

ที่เก่ียวของ ไดแก บุคลากรและโครงสรางอัตรากำลัง ครุภัณฑ อุปกรณ และสถานที่ โดยใหมีความเห็นชอบ
รวมกันกับสวนงานตนสังกัด กอนเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย  

2.5 ใหแสดงรูปแบบการดำเนินงานเชิงพาณิชยที่ชัดเจน โดยแสดงแนวทางการ
สรางรายได การขยายตลาด และแผนการเติบโตของหนวยงาน รวมทั้งบทบาทของเครือขายและพันธมิตรทาง
ธุรกิจที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

2.6 ใหกำหนดแผนพัฒนาระยะ 5 ป เพ่ือเตรียมความพรอมในการยกระดับ
หนวยงานไปสูการดำเนินงานในรปูแบบบริษัทในอนาคต พรอมกำหนดตัวชี้วัดและเปาหมายที่ชัดเจน 

๓. เสนอคณะกรรมการออกแบบโครงสรางองคกรมหาวิทยาลัยแมโจรับทราบการ
เสนอจัดตั้งหนวยงานวิสาหกิจสังกัดมหาวิทยาลัย และพิจารณายุบศูนยภายใตสวนงาน 

๔. เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พิจารณาการเสนอจัดตั้งหนวยงาน
วิสาหกิจสังกัดมหาวิทยาลัย “ศูนยปรับปรุงพันธุขาว มหาวิทยาลัยแมโจ” ตามขอ 11 แหงระเบียบ
มหาวิทยาลัยแมโจ วาดวยการบริหารและการดำเนินงานของหนวยงานวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ลงวันท่ี 16 
ตุลาคม พ.ศ. 2562 
 

4.1.4 พิจารณาจัดตั้งหนวยงานวิสาหกิจ ศูนยความเปนเลิศดานนวัตกรรมทาง
การเกษตรสำหรับบัณฑิตผูประกอบการ 

ตามที่ศูนยความเปนเลิศดานนวัตกรรมทางการเกษตรสำหรับบัณฑิตผูประกอบการ 
(Center of Excellence in Agricultural Innovation; Agri Inno) ภ ายใตการดำเนิน งานของอุทยาน
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร โดยมี รองศาสตราจารย ดร.ดวงพร อมรเลิศพิศาล เปนหัวหนา
แผนงาน ปจจุบันไดขยายการดำเนินงานทั้งในดานงานวิจัย และการใหบริการกับภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน 
เปนจำนวนมาก พรอมทั้งไดดำเนินโครงการนวัตกรรมเศรษฐกิจภาคเหนือรวมกับ สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ 
ตั้งแตป พ.ศ. 2564 จนถึงปจจุบัน ครอบคลุมพ้ืนท่ี 17 จังหวัดภาคเหนือ มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุน
ผูประกอบการฐานนวัตกรรม และสรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย ภาคเอกชน และ
ภาคอุตสาหกรรม ทั้งนี้ดวยภารกิจของศูนยความเลิศฯ ที่ขยายขอบเขตการดำเนินงาน และมีจำนวนบุคลากร
ของหนวยงานที่มากข้ึน ประกอบกับหนวยงานมีความพรอมท่ีจะสามารถดำเนินการบริหารจัดการกิจการได
ดวยตัวของหนวยงานเอง จึงจะดำเนินการปรับเปลี่ยนโครงสรางและการดำเนินงานของ ศูนยความเปนเลิศดาน
นวัตกรรมทางการเกษตรสำหรับบัณฑิตผูประกอบการ ไปเปนหนวยงานวิสาหกิจ สังกัดมหาวิทยาลัย นั้น 

 
คณะกรรมการ… 

 



 

 

-๑๒- 
 

คณะกรรมการอุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร ในการประชุม ครั้งท่ี 
3/2569 เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2569 มีมติเห็นชอบในการปรับเปลี่ยนโครงสรางและการดำเนินงานของ 
ศูนยความเปนเลิศดานนวัตกรรมทางการเกษตรสำหรับบัณฑติผูประกอบการ ไปเปนหนวยงานวิสาหกิจ สังกัด 
มหาวิทยาลัย เพ่ือตอบสนองตอพันธกิจของมหาวิทยาลัยและสอดคลองกับยุทธศาสตรเพ่ือมุงเนนการใช
ประโยชน การสรางรายไดจากองคความรู นวัตกรรม และทรัพยสิน และสนับสนุนยุทธศาสตรการพึ่งพาตนเอง
ของมหาวิทยาลัยไดอยางยั่งยืน 

 

มติท่ีประชุม  ที่ประชมุพิจารณาแลวมีมติ ดังน้ี 
1. เห็นชอบในหลักการใหจัดต้ัง ศูนยความเปนเลิศดานนวัตกรรมทางการเกษตร

สำหรับบัณฑติผูประกอบการ เปนหนวยงานวิสาหกิจสังกัดมหาวิทยาลัย 
2. ใหศูนยความเปนเลิศดานนวัตกรรมทางการเกษตรสำหรับบัณฑิตผูประกอบการ 

จัดทำ Business Plan ตลอดจนแผนการตลาดและแผนการขายที่ชัดเจน เพื่อนำเสนอคณะกรรมการที่
เก่ียวของ 

3. มีขอสังเกตประเด็นครุภัณฑที่มีการกระจายอยูหลายหนวยงาน ควรมีการจัดสรร
หรือโอนครภุัณฑใหเรียบรอย 

4. เสนอคณะกรรมการออกแบบโครงสรางองคกรมหาวิทยาลัยแมโจรับทราบการ
เสนอจัดตั้งหนวยงานวิสาหกิจสังกัดมหาวิทยาลัย 

5. เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พิจารณาการเสนอจัดตั้งหนวยงาน
วิสาหกิจสังกัดมหาวิทยาลัย “ศูนยความเปนเลิศดานนวัตกรรมทางการเกษตรสำหรับบัณฑิตผูประกอบการ” 
ตามขอ 11 แหงระเบียบมหาวิทยาลัยแมโจ วาดวยการบริหารและการดำเนินงานของหนวยงานวิสาหกิจ พ.ศ. 
2562 ลงวันท่ี 16 ตุลาคม พ.ศ. 2562 

 
4.1.5 พิจารณายุบเลิกฟารมมหาวิทยาลัย 

ตามที่นายกสภามหาวิทยาลัยแมโจ ไดมีขอเสนอแนะเชิงนโยบายดานโครงสราง เรื่อง 
การเปลี่ยนสถานภาพของหนวยงานวิสาหกิจ (ฟารมมหาวิทยาลัย) โดยเห็นวามหาวิทยาลัยควรพิจารณาการ
บริหารงานของ ฟารมมหาวิทยาลัย ซึ่งปจจุบันดำเนินงานในรูปแบบหนวยงานวิสาหกิจ พบวาในทางปฏิบัติ
ฟารมมหาวิทยาลัยมีบทบาทสำคัญในฐานะหนวยงานสนับสนุนดานวิชาการ อาทิ การดำเนินงานวิจัย การ
ใหบริการวิชาการ การจัดแปลงสาธิตทางการเกษตร ตลอดจนเปนสถานที่ฝกปฏิบัติงานสำหรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลยัแมโจ และสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ แมวาฟารมมหาวิทยาลัยจะมีผลผลิตทางการเกษตรบางสวนซึ่ง
สามารถจำหนายเพ่ือทำรายไดแกหนวยงาน แตรายไดดังกลาวยังไมเพียงพอท่ีจะครอบคลุมคาใชจายในการ
ดำเนินงาน สงผลใหมหาวิทยาลัยจำเปนตองจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมอยางตอเนื่อง ดังนั้น จึงควรพิจารณา
ทบทวนและปรับเปลี่ยนสถานภาพของฟารมมหาวิทยาลัยใหเหมาะสมยิ่งขึ้น เชน การจัดตั้งเปนกอง ฝาย ศูนย  
หรือรูปแบบอ่ืนที่สอดคลองกับโครงสรางการบริหารของสำนักงานมหาวิทยาลัย โดยไมมีสภาพเปนหนวยงาน
วิสาหกิจอีกตอไป ท้ังนี้ เพ่ือใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและลดปญหาท่ีอาจสะสมเพ่ิมข้ึนในอนาคต จึง
ขอใหอธิการบดี พิจารณาเรื่องดังกลาวโดยเรงดวน 

 

สภามหาวิทยาลัยแมโจ ในการประชุม ครั้งท่ี 1/2569 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 
2569 รับทราบ และมอบใหมหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการในเรื่องดังกลาวโดยเรงดวน ทั้งนี้ เพ่ือใหการ
ดำเนินงานอยางเปนรปูธรรมและตอเน่ือง ใหมหาวิทยาลัยรายงานความกาวหนาตอสภามหาวิทยาลัย รับทราบ
ภายใน 60 วัน 

คณะกรรมการ... 



 

 

-๑๓- 
 

คณะกรรมการฟารมมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งท่ี 1/2569 เมื่อวันท่ี 26 
มีนาคม 2569 เพ่ือพิจารณาการเปลี่ยนสถานภาพจากหนวยงานวิสาหกิจ ไปเปนหนวยงานเทียบเทากองใน
สำนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งภารกิจหลักที่สอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย จึงมีมติเห็นชอบใหปรับเปลี่ยน
สถานภาพของฟารมมหาวิทยาลัยโดยใหดำเนินการตามข้ันตอนของมหาวิทยาลัยตอไป  

 

ฟารมมหาวิทยาลัย จึงขออนุมัติยุบเลิกฟารมมหาวิทยาลัย โดยไดเสนอเรื่องจัดต้ังเปน 
กอง ฝาย หรือศูนย หรือรูปแบบอ่ืนที่สอดคลองกับโครงสรางการบริหารของสำนักงานมหาวิทยาลัย โดยไมมี
สภาพเปนหนวยงานวิสาหกิจ 

 

อนึ่ง คณะกรรมการวิเคราะหและทบทวนโครงสรางมหาวิทยาลัยแมโจ ในการประชุม  
ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2569 มีมติเห็นชอบใหจัดตั้งฟารมมหาวิทยาลัยเปนหนวยงานยอย
ใหม สังกัด สำนักวิจัยและสงเสริมวิชาการการเกษตร ทั้งนี้ ใหดำเนินการหลังจากที่สภามหาวิทยาลัยมีมติ
เห็นชอบใหยุบเลิกฟารมมหาวิทยาลัยจากการเปนหนวยงานวิสาหกิจเรียบรอยแลว 

 

มติท่ีประชุม  ที่ประชุมพิจารณาตามอำนาจหนาที่ขอ 14 (1) แหงระเบียบ
มหาวิทยาลัยแมโจ วาดวยการบริหารและการดำเนินงานของหนวยงานวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ลงวันท่ี 16 
ตุลาคม พ.ศ. 2562 แลวมีมติ ดังนี้ 

1. เห็นชอบในหลักการใหยุบเลิกฟารมมหาวิทยาลัย 
2. ที่ประชุมมีขอเสนอแนะใหฟารมมหาวิทยาลัย เรงดำเนินการ ดังนี้ 

2.1 เสนอขอยุบเลิกโครงการเงินทุนหมุนเวียน โครงการเพ่ือใชในการกอสราง
ระบบน้ำมินิสปริงเกอรพรอมบอพักน้ำ และโครงการเพื่อใชในการดำเนินการบำรุงรักษาตนยางพาราเพื่อเจริญ
เติมโตพรอมในการกรีด เปนเงินจำนวน 3,942,020 บาท (สามลานเกาแสนสี่หมื่นสองพันยี่สิบบาทถวน) ตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยแมโจ วาดวยโครงการเงินทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2554 ขอ 9 

2.2 จัดทำแผนการคืนเงินโครงการเพ่ือใชในกิจกรรมดำเนินการศูนยพันธุไมผล
รับรองพันธุโดยมหาวิทยาลัยแมโจ จำนวน 272,790 บาท (สองแสนเจ็ดหมื่นสองพันเจ็ดรอยเกาสิบบาทถวน) 

2.3 จัดทำแผนการคืนเงนิสวนกลางหนวยงานวิสาหกิจ จำนวน 950,000 บาท 
(เกาแสนหาหมื่นบาทถวน) 

3. เสนอคณะกรรมการออกแบบโครงสรางองคกรมหาวิทยาลัยแมโจเพื่อรับทราบ
การยุบเลิกฟารมมหาวิทยาลัย 

4. เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณา และเสนอสภามหาวิทยาลัย
อนุมัติ 

5. การยุบเลิกฟารมมหาวิทยาลัยตามขอ 11 แหงระเบียบมหาวิทยาลัยแมโจ วาดวย
การบริหารและการดำเนนิงานของหนวยงานวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ลงวันที ่16 ตุลาคม พ.ศ. 2562 
 

4.2 ดานระเบียบ/ประกาศ/คำสั่ง 
-ไมมี- 

 
 
 

4.3 ดานอื่น ๆ... 
 



 

 

-๑๔- 
 

4.3 ดานอื่น ๆ 
4.3.1 พิจารณาการแบงสวนงานภายในสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ 
ดวยสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ ไดเริ่มดำเนินการ

จัดทำระบบคณุภาพงาน ISO 9001 ที่ปรึกษาการจัดทำระบบนายศุภกิจ สอนประจักษ พบวา ยังไมมีประกาศ
โครงสรางองคกรที่เปนลายลักษณอักษร จึงเสนอใหหนวยงานพิจารณาการแบงสวนงานภายในหนวยงานและ
จัดทำประกาศสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ เพ่ือใชประกอบในการขอรับรองระบบ
มาตรฐานงาน ISO 9001 โดยไดกำหนดแบงสวนภายใน ดังนี้  

๑. ฝายสำนกังานเลขานุการ 
๑.๑ งานธุรการและงานบุคคล  
๑.๒ งานการเงินและบัญชี  
๑.๓ งานพัสดุ  
๑.๔ งานนโยบายและแผน  
๑.๕ งานสถานที่และซอมบำรุง  

๒. ฝายหองปฏิบัติการ 
๒.๑ งานบริการลูกคาและประชาสัมพันธ  
๒.๒ งานจุลชีววิทยา  
๒.๓ งานเคมีวิเคราะห  
๒.๔ งานพันธุศาสตรและโมเลกุล 
๒.๕ งานกลองจุลทรรศนและอิเล็กตรอน  

๓. ฝายที่ปรึกษา วิจัย และพัฒนาสินคาเกษตรเพื่อเพิ่มมูลคา 
๓.๑ งานจัดหาทุนสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ เอกชน  
๓.๒ งานใหคำปรึกษาและถายทอดมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหาร  
๓.๓ งานวิจัยและพัฒนาสินคาเกษตรเพื่อเพ่ิมมูลคา  

๔. ฝายพัฒนาและสงเสริมปจจัยการผลิต 
๔.๑ งานบริการลูกคาและจำหนายผลิตภัณฑจุลินทรีย  
๔.๒ งานผลิตหัวเชื้อจุลินทรียระดับหองปฏิบัติการ  
๔.๓ งานผลิตและขยายหัวเชื้อจุลินทรยีระดบัโรงงาน  
๔.๔ งานวิจัยและบริการวิชาการ 

 

คณะกรรมการสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ ในการ
ประชุม ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2569 มีมติเห็นชอบและใหเสนอคณะกรรมการบริหาร
หนวยงานวิสาหกิจพิจารณา 

 

มติท่ีประชุม  ที่ประชุมพิจารณาแลว เห็นวาสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานผลิตภัณฑ อยูระหวางการจัดทำระบบ ISO 9001 จึงตองมีประกาศโครงสรางองคกรที่เปนลาย
ลักษณอักษร ประกอบกับอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารหนวยงานวิสาหกิจ ในการพิจารณาการแบง
หนวยงานภายในหนวยงานวิสาหกิจตามขอ 14 (1) แหงระเบียบมหาวิทยาลัยแมโจ วาดวยการบริหารและการ
ดำเนินงานของหนวยงานวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ที่ประชุมจึงมีมติ ดังนี้ 

1. เห็นชอบ... 



 

 

-๑๕- 
 

1. เห็นชอบการแบงสวนงานภายในสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ 

2. ให เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา โดยเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติ 
 

4.3.2 พิจารณาเปลี่ยนช่ือตำแหนงกรอบเดิมพนักงานสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพ
และมาตรฐานผลิตภัณฑ 

ดวยสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ ไดจัดทำแผน
อัตรากำลัง ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2570 - 2573)  โดยไดทำการวิเคราะหภาระงาน และวิเคราะหอัตรากำลังของ
หนวยงาน มีกรอบอัตราที่มีคนครอง จำนวน 8 อัตรา และกรอบอัตราที่ไมมีคนครอง จำนวน 8 อัตรา ซึ่ง
สถาบันไดเสนอที่ประชุมคณะกรรมการสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ พิจารณา
แผนอัตรากำลัง และขออนุมัติใชกรอบอัตราพนักงาน ที่มีอยูแลวจำนวน 3 อัตรา และขอเพิ่มกรอบอัตราใหม 
จำนวน 2 อัตรา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2570  
 

ขอมูลกรอบอัตราที่มีอยูแลว 
ลำดับ ช่ือตำแหนง เลขที่อัตรา คนครอง 

1 นักวิทยาศาสตร 101 นางสาวสุปราณี  แกวเทียน 
2 ที่ปรึกษาระบบมาตรฐานสากล 102 นายวรินทร โภคารตัน 
3 นักวิชาการพัสด ุ 103 นางสาวกีรตญิา  วสินันท 
4 นักวิชาการเงนิและบญัชี 104 นางสาวชยาภรณ บรรจง 
5 นักวิทยาศาสตร 105 นางสาวธนพร  ดวงเดช 
6 นักวิทยาศาสตร 106 นายพาตี้ลลูา โอโดเชา 
7 นักวิทยาศาสตร 107 นางสาววาสนา  กาฬภักด ี
8 นักเอกสารสนเทศ 108 นางสาวธนาพร  สอนหลาวงค 
9 นักวิจัย 109 กรอบวาง  

10 นักวิจัย 110 กรอบวาง  
11 ท่ีปรึกษาระบบมาตรฐานสากล 111 กรอบวาง  
12 ท่ีปรึกษาระบบมาตรฐานสากล 112 กรอบวาง  
13 นักวิชาการเกษตร 113 กรอบวาง  
14 นักวิชาการเงนิและบญัชี 114 กรอบวาง (เสนอเปลีย่นเปน นักวทิยาศาสตร) 
15 เจาหนาที่ประสานงานโครงการ 115 กรอบวาง (เสนอเปลีย่นเปน ผูปฏบิัติงานการเกษตร) 
16 เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 116 กรอบวาง  

 

คณะกรรมการสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ ในการ
ประชุม ครั้งท่ี 2/2569 เม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2569 มีมติดังน้ี 

1 . ในการพิจารณากรอบ อัตราเพิ่ ม ใหม  จำนวน 2  อัตรา คือ ตำแหน ง
นักวิทยาศาสตร และตำแหนงผูปฏิบัติงานการเกษตร มีมติไมเห็นดวยที่จะขอเพ่ิมกรอบใหม แตเห็นควรใหใช
กรอบเดิมที่มีอยูแลวและเปลี่ยนชื่อตำแหนงเดิมเพ่ือใชรองรับ ดังนี้ 

ลำดับ ช่ือตำแหนงเดิม ช่ือตำแหนงใหม เลขที่อัตรา วุฒิการศึกษา 
1 นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิทยาศาสตร 114 ปริญญาตร-ีโท 
2 เจาหนาที่ประสานงานโครงการ ผูปฏิบัติงานการเกษตร 115 ปวส. 

2. เห็นชอบ... 



 

 

-๑๖- 
 

2. เห็นชอบในการขอใชกรอบอัตราเดิมที่มีอยูแลว เพ่ือใชในปงบประมาณ พ.ศ. 
2570 ดังนี้ 

ลำดับ ช่ือตำแหนง เลขที่อัตรา วุฒิการศึกษา 
1 เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 116 ปริญญาตรี 
2 ที่ปรึกษาระบบมาตรฐานสากล 112 ปริญญาตรี 
3 นักวิชาการเกษตร 113 ปริญญาตรี 

 

3. เห็นควรเสนอคณะกรรมการบริหารหนวยงานวิสาหกิจพิจารณา 
 

มติท่ีประชุม  ที่ประชุมพิจารณาตามอำนาจหนาที่ขอ 14 (๔) แหงระเบียบ
มหาวิทยาลัยแมโจ วาดวยการบริหารและการดำเนินงานของหนวยงานวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 แลวมีมติ ดังน้ี 

1. เห็นชอบการเปลี่ยนชื่อตำแหนง เลขท่ีอัตรา 114 จาก นักวิชาการเงินและบัญชี 
เปน นักวิทยาศาสตร 

2. เห็นชอบการเปลี่ยนชื่อตำแหนง เลขท่ีอัตรา 115 จาก เจาหนาที่ประสานงาน
โครงการ เปน ผูปฏิบัติงานการเกษตร 
 

4.3.3 พิจารณาการจัดสรรเงินตอบแทนพิเศษประจำปงบประมาณ 2568 สถาบัน
รับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑการเกษตร 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยแมโจ เรื่อง กำหนดหลักเกณฑการจัดสรรกำไรจากการ
ดำเนินงานของหนวยงานวิสาหกิจ ลงวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ขอ 4 (1) ใหสถาบันรับรองระบบการผลิต
ผลิตภัณฑการเกษตร ซึ่งเปนหนวยงานวิสาหกิจที่ใชทรัพยากรจากมหาวิทยาลัย สามารถนำผลกำไรที่เหลือ 
ไมนอยกวารอยละ 10 จัดสรรเปนเงินตอบแทนพิเศษประจำปใหกับผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ผูชวย
ผูอำนวยการ ผูจัดการ ผูปฏิบัติงานหนวยงานวิสาหกิจ และพนักงานหนวยงานวิสาหกิจ เพื่อเปนขวัญและ
กำลังใจแกผูปฏิบัติงานในสถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑการเกษตร นั้น 

 

 คณะกรรมการสถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑการเกษตร ในการประชุม 
สมัยสามัญ ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2569 ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติอนุมัติการจัดสรรเงิน
ตอบแทนพิเศษประจำปงบประมาณ 2568 ตามประกาศสถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑการเกษตร 
เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินตอบแทนพิเศษประจำปงบประมาณ 2568 ลงวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 
2569 ดังนี้ 

 ขอ ๑ สัดสวนการจัดสรรเงินตอบแทนพิเศษประจำป จากงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
ใหเปนไปตามหลักเกณฑดงันี้ 

(1) ผูปฏิบัติงานในตำแหนง ผูอำนวยการสถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑ
การเกษตร สัดสวนเทากับ รอยละ 1.50 จากรอยละ 10 ของกำไรสุทธิ 

(2) ผูปฏิบัติงานในตำแหนง รองผูอำนวยการสถาบันรับรองระบบการผลิต
ผลิตภัณฑการเกษตร สัดสวนเทากับ รอยละ 1.50 จากรอยละ 10 ของกำไรสุทธิ 

(3) ผูปฏิบัติงานในตำแหนง หัวหนาฝาย/ผูจัดการคุณภาพสถาบันรับรองระบบ
การผลิตผลิตภัณฑการเกษตร สัดสวนเทากับ รอยละ 1.50 จากรอยละ 10 ของกำไรสุทธิ 

(4) ผูปฏิบัติงานในตำแหนง พนักงานสถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑ
การเกษตร สัดสวนเทากับ รอยละ 1.00 จากรอยละ 10 ของกำไรสุทธิ 

(5) ผูปฏิบัติงาน... 



 

 

-๑๗- 
 

(5) ผูปฏิบัติงานในอัตราจางเหมาที่ปฏิบัติงานในสถาบันรับรองระบบการผลิต
ผลิตภัณฑการเกษตร สัดสวนเทากับ รอยละ 0.50 จากรอยละ 10 ของกำไรสุทธิ 

 ขอ 2 ใหนำผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานสถาบันรับรองระบบการผลิต
ผลิตภัณฑการเกษตร ประจำปงบประมาณ 2568 ประกอบการพิจารณารวมดวย 

 

ตามรายงานการเงินประจำป งบประมาณ 2568 สถาบันมีผลกำไรสุทธิ  จำนวน 
1,155,890.47 บาท (หนึ่งลานหนึ่งแสนหาหมื่นหาพันแปดรอยเกาสิบบาทสี่สิบเจ็ดสตางค) จึงไดนำผลกำไรที่
เหลือไมนอยกวารอยละ 10 คิดเปนจำนวนเงิน 115,500.00 บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหมื่นหาพันหารอยบาท
ถวน) จัดสรรเปนเงินตอบแทนพิเศษประจำปใหกับผูปฏิบัติงานในสถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑ
การเกษตร รายละเอียดดังนี้ 

 

มติท่ีประชุม  ที่ประชมุพิจารณาแลวมีมติ ดังน้ี 
1. เห็นชอบจัดสรรผลกำไร จำนวน 115,500.00 บาท (หน่ึงแสนหน่ึงหมื่นหาพัน

หารอยบาทถวน) เปนเงินตอบแทนพิเศษประจำปใหกับผูปฏิบัติงานในสถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑ
การเกษตร ตามที่เสนอ 

2. ใหสถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑการเกษตร ดำเนินการตามประกาศ
มหาวิทยาลัยแมโจ เรื่อง กำหนดหลักเกณฑการจัดสรรกำไรจากการดำเนินงานของหนวยงานวิสาหกิจ ลงวันที่ 
27 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ขอ 4 ใหจัดสรรกำไร โดยใหนำสงเปนเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ไมนอยกวารอยละ 
๒๐ เปนเงนิจำนวน 231,180 บาท (สองแสนสามหมื่นหนึ่งพันหนึ่งรอยแปดสิบบาทถวน) 

 
4.3.4 พิจารณาการขอใชวงเงินสำรอง (ความเส่ียง) สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพ

และมาตรฐานผลิตภัณฑ 
ดวยสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ มีความประสงคขอใช

วงเงินสำรอง (ความเสี่ยง) ตามหลักเกณฑและขั้นตอนการขอใชเงินที่กันสำรองปองกันความเสี่ยง ในกรณีที่
หนวยงานวิสาหกิจใดมีรายรับจริงเปนไปตามแผนหรือเกินแผนรายรับ และมีความจำเปนตองใชจายเกินกวา 
แผนรายจายตนปงบประมาณ ใหเสนอเรื่องขอใชเงินที่กันสำรองปองกันความเสี่ยง โดยหนวยงานวิสาหกิจตอง
แสดงขอมูลรายรับ-จายจริงเปรียบเทียบกับประมาณการ สัญญาท่ีเก่ียวของ และขอมูลตามแบบฟอรมที่
มหาวิทยาลัยกำหนด ตามขั้นตอน ดังนี้ 

1) หนวยงาน… 

ลำดับที ่ รายชื่อ ตำแหนง 
สัดสวน 

การจัดสรร 
(รอยละ) 

ผลประเมิน 
การปฏิบัติงาน 

(คะแนนรอยละ) 

ขั้นคำนวณเงิน
ตอบแทนพิเศษ 

(รอยละ) 

จำนวน 
เงินจัดสรร 

(บาท) 
1 ผูชวยศาสตราจารย วาที่รอยเอก 

ดร.จิระชัย  ยมเกิด 
ผูอำนวยการ 1.50 9.04 10.54 15,643.95 

2 นายอรรถพล  นิติราษฎร  รองผูอำนวยการ/
หัวหนาฝายวิชาการ 

1.50 9.40 10.90 16,123.99 

3 นางสาวชุติกาญจน  อิ่นแกว  ผูจัดการคุณภาพ 1.50 9.52 11.02 16,284.00 
4 นางสาวกานตสินี  อัครศรปีระไพ  พนักงานสถาบัน 1.00 9.40 10.40 15,457.28 
5 นางสาวณัฐภรณ  สิทธิโมง  พนักงานสถาบัน 1.00 6.40 7.40 11,457.05 
6 นางสาวรติกาญจน  ประเมนิชัย  พนักงานสถาบัน 1.00 8.60 9.60 14,390.55 
7 นางสาวอัญชนกิา  โปธาวิชัย  พนักงานสถาบัน 1.00 8.58 9.58 2,654.32 
 นางสาวอัญชนกิา  โปธาวิชัย พนักงานจางเหมา 0.50 8.58 9.08 11,098.42 
8 นางสาวพัชรวรรณ  ฟูสาร พนักงานจางเหมา 0.50 7.60 8.10 12,390.44 

รวมเปนเงินทั้งสิ้น 115,500.00 



 

 

-๑๘- 
 

1) หนวยงานวิสาหกิจเสนอคณะกรรมการหนวยงานวิสาหกิจ พิจารณาใหความ
เห็นชอบ 

2) หนวยงานวิสาหกิจเสนอคณะกรรมการบริหารหนวยงานวิสาหกิจ พิจารณาให
ความเห็นชอบ 

3) จัดสงขอมูลใหกองแผนงานเพ่ือตรวจสอบโครงสรางงบประมาณ 
4) กองแผนงานเสนอขอมูลตอคณะกรรมการวิเคราะหและพิจารณางบประมาณ

มหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และสรุปขอมูลรายงานสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือทราบเมื่อสิ้นปงบประมาณ 

 

ในการนี้ คณะกรรมการสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ ใน
การประชุม ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2568 มีมติเห็นชอบในการขอใชวงเงินสำรอง วงเงิน 
1,433,387 บาท (หนึ่งลานสี่แสนสามหมื่นสามพันสามรอยแปดสิบเจ็ดบาทถวน) 
 

มติท่ีประชุม  ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบในการขอใชวงเงินสำรอง วงเงิน 
1,433,387 บาท (หนึ่งลานสี่แสนสามหมื่นสามพันสามรอยแปดสิบเจ็ดบาทถวน) โดยเสนอกองแผนงาน
พิจารณาตอไป 
 
ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

5.1 รับทราบมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแมโจ (ก.บ.ม.) ในการประชุม 
ครัง้ที่6/2569 เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2569 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารหนวยงานวิสาหกิจ ครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 30 
ตุลาคม 2568 มีมติใหเสนอเรื่องแกไขประกาศ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินความกาวหนาตำแหนง
ทางวิชาการของพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทวิชาการ ในยกเวนการนับระยะเวลาเทากับระยะเวลาที่ดำรง
ตำแหนงบริหาร โดยเพ่ิมตำแหนงบริหารของหนวยงานวิสาหกิจ คือ ผูอำนวยการหนวยงานวิสาหกิจ และรอง
ผูอำนวยการหนวยงานวิสาหกิจ 

 

เนื่องจากประกาศกรรมการบริหารงานบุคลมหาวิทยาลัยแมโจ เรื่อง มาตรฐานภาระงานทาง
วิชาการของผูดำรงตำแหนงประเภทผูบริหาร ลงวันท่ี 22 มีนาคม 2567 ขอ 4 (4) กำหนดใหผูอำนวยการ
วิสาหกิจ มีภาระงานบริหาร 22 ชั่วโมง ทำการตอสัปดาห (เทียบเทารองคณบดี) ขอ 4 (5) รองผูอำนวยการ
วิสาหกิจ มีภาระงานบริหาร 20 ชั่วโมง ทำการตอสัปดาห (เทียบเทาผูชวยคณบดี) ขอใหยกเวนการนับ
ระยะเวลาเทากับระยะเวลาที่ดำรงตำแหนงบริหารของหนวยงาน นั้น 

 

คณะกรรมการบรหิารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแมโจ (ก.บ.ม) ในการประชุม ครั้งที่ 6/2569 
เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 มีมติไมเห็นชอบ กรณี คณะกรรมการบริหารหนวยงานวิสาหกิจขอเสนอ
พิจารณาแกไขประกาศ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินความกาวหนาตำแหนงทางวิชาการของพนักงาน
มหาวิทยาลัยประเภทวิชาการ เนื่องจากตำแหนงผูอำนวยการและรองผูอำนวยการหนวยงานวิสาหกิจ มิไดเปน
ตำแหนงบริหารตามที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแมโจ และผูที่ดำรงตำแหนงในหนวยงาน
วิสาหกิจไดกำหนดสิทธิประโยชนทางการบริหารตำแหนงดงักลาวซึ่งมีลักษณะเฉพาะอยูแลว 

 

มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระ... 




