
 รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารทรัพย์สิน 

ครั้งที่ 3/2569 วันจันทร์ที่ 25 พฤษภาคม 2569 
ณ ห้องประชุมรวงผึ้ง (สนม.5) ชั้น 5 อาคารสำนักงานมหาวิทยาลัย  

------------------------------ 
 
ผู้มาประชุม  
1. รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล ทองมา  

ตำแหน่ง อธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประธานกรรมการ  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ ศรีเงินยวง 
ตำแหน่ง รองอธิการบดี 

กรรมการ 

3. รองศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยตรี ดร.นิโรจน์ สินณรงค์ 
ตำแหน่ง คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 

กรรมการ 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริกุล ตุลาสมบัต ิ
แทน คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 

กรรมการ  

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล เลาห์รอดพันธุ์ 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 

กรรมการ  

6. รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ สัมฤทธิ์สกุล 
ตำแหน่ง รองอธิการบดี 

กรรมการและเลขานุการ 

   
 
 
 

ผู้ไม่มาประชุม/ติดภารกิจอื่น 
1.  รองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์จักรพงษ์ พิมพ์พิมล) กรรมการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม        

เริ่มประชุมเวลา 13.00 น. 
เมื่อคณะกรรมการครบองค์ประชุมแล้ว ประธานกล่าวเปิดประชุม และดำเนินการตามระเบียบวาระการ

ประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งเพื่อทราบ - ไม่มี – 
 
1.2 เรื่องที่เลขานุการแจ้งเพื่อทราบ - ไม่มี - 

 
ระเบียบ... 

1.  นางสาวจงรักษ์ บัวลอย   
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ  

2.  นายเสริมศักดิ์ ไชยทา 
ตำแหน่ง รักษาการในตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายกฎหมาย สำนักงานมหาวิทยาลัย 
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ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  ประธานเสนอที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพย์สิน 

ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2569 จำนวน 14 หน้า  
 
    มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้วรับรองรายงานการประชุม โดยไม่มีการแก้ไข 

  
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง/รายงานผลการดำเนินงาน 
 3.1 เรื่องสืบเนื่อง   

  - ไม่มี - 
3.2 สรุปผลการดำเนินงานตามมติที่ประชุมคณะอนุกรรมการกลั ่นกรองการอนุญาตให้ใช้พื้นที่

มหาวิทยาลัยและสิทธิประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง ครั้งที่ 4/2569 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2569 
เลขานุการสรุปผลการดำเนินการ ดังนี้ 

 

ดำเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างดำเนินการ 
1) การขอใช้พื้นที่บริเวณศูนย์อาหาร Green 

Canteen จำนวน 1 ราย 
2) การขอใช้พื้นที่ติดตั้งตู้รับพัสดุ SPX Locker 

บริเวณพ้ืนที่มหาวิทยาลัย จำนวน 2 จุด  
3) รับทราบการคัดเลือกร้านค้าผู้ยื่นข้อเสนอใช้

พ้ืนที่บริเวณคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการ
ออกแบบสิ่งแวดล้อม จำนวน 2 ราย  

1) การขอชะลอการลงนามบันทึกข้อตกลงเป็นการชั่วคราว 
และข้อติดขัดของอาคารตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ 
(พิจารณาวาระ 4.4.2) 
 

     

มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบ และให้ความเห็นชอบผลการดำเนินงานดังเสนอ 
 

3.3 สรุปผลการดำเนินงานตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพย์สิน ครั้งที่ 2/2569         
เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2569 

 เลขานุการสรุปผลการดำเนินงาน ดังนี้  
การดำเนินงานแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างการดำเนินงาน 

1) การจัดหาพื้นที่บริเวณมหาวิทยาลัย เพื่อ
จำหน่ายอาหารว่างและเครื่องดื่ม ของร้าน 1% 
Coffee  
 

1) ร่าง ประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่องหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขในการใช้พ้ืนที่ในเขตป่าสงวน
แห่งชาติ ป่าสันทราย พ้ืนที่ 1,002 ไร่ 2 งาน 12 
ตารางวา (กองกายภาพและสิ่งแวดล้อมอยู่ระหว่าง
ปรับแก้ไขตามข้อสังเกต) 

2) รับทราบมติที่ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อน
นโยบายและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ครั้งที่ 
1/2569 (ยุติการเจรจาจัดทำบันทึกข้อตกลงฉบับ
ใหม่กับ บริษัท ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอร์แซล คอมมิวนิ
เคชั่น จำกัด) (มีกำหนดนัดประชุมออนไลน์ร่วมกับ
บริษัท ทรู มูฟฯ วันที่ 11 มิถุนายน 2569)  

 มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบ  
ระเบียบ... 
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ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
4.1 ด้านระเบียบ/ประกาศมหาวิทยาลัย 
 - ไม่มี - 
4.2 ด้านข้อเสนอ/อัตราค่าธรรมเนียมต่าง ๆ    
 4.2.1 พิจารณาการขอยกเว้นค่าธรรมเนียมการใช้สถานที่ในการออกบูธ และจัดนิทรรศการ

เพื่อนำเสนอผลการดำเนินงานให้กับรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
   ฝ่ายเลขานุการขอถอนเรื่อง เนื่องจากมีการพิจารณาทางระบบ erp. เสร็จสิ้นแล้ว  
   
  มติที่ประชุม รับทราบ 
 
4.3 ด้านความร่วมมือ 
 - ไม่มี - 

 
4.4 ด้านอ่ืนๆ 

  4.4.1 พิจารณารายงานปิดโครงการและจัดสรรกำไรโครงการการส่งเสริมการผลิตข้าว
คุณภาพของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู่เกษตรกร และผู้บริโภค ภายใต้โครงการเงินทุนหมุนเวียนประจำปี 2567 
– 2568 

   ตามที ่ศูนย์ปรับปรุงพันธุ ์ข ้าว ได้ดำเนินโครงการส่งเสริมการผลิตข้าวคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู่เกษตรกร และผู้บริโภค ประจำปี 2567–2568 ภายใต้โครงการเงินทุนหมุนเวียน ตามมติ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 16/2568 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2568 มีมติให้
ศูนย์ปรับปรุงพันธุ์ข้าวคืนเงินทุนหมุนเวียน จำนวน 4,000,000 บาท (สี่ล้านบาทถ้วน) ภายในเดือนธันวาคม 
2568 และให้สรุปผลการดำเนินโครงการพร้อมจัดสรรผลกำไรให้แล้วเสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2569 นั้น 

 
   ศูนย์ปรับปรุงพันธุ์ข้าวได้ดำเนินการคืนเงินทุนหมุนเวียนครบทั้งจำนวน พร้อมทั้งได้จัดทำ

รายงานโครงการฉบับสมบูรณ์ และรายงานทางการเงินที่ผ่านการรับรองของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งมีการรับรู้
รายได้และค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง และปรากฏกำไรสุทธิตามงบกำไรขาดทุน สำหรับรอบวันที่ 1 มกราคม 
2567 – 24 กุมภาพันธ์ 2569 จำนวน 7,089,691.62 บาท (เจ็ดล้านแปดหมื่นเก้าพันหกร้อยเก้าสิบเอ็ด
บาทหกสิบสองสตางค์) โดยในส่วนของกำไรสุทธิดังกล่าวประกอบด้วย สินค้าคงเหลือ จำนวน 4,615,930.53 
บาท (สี่ล้านหกแสนหนึ่งหมื่นห้าพันเก้าร้อยสามสิบบาทห้าสิบสามสตางค์) และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สด จำนวน 2,473,761.09 บาท (สองล้านสี่แสนเจ็ดหมื่นสามพันเจ็ดร้อยหกสิบเอ็ดบาทเก้าสตางค์) ตามงบ
แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569 

 
  ในการนี้ เพ่ือให้การจัดสรรกำไรจากการดำเนินโครงการเงินทุนหมุนเวียนเป็นไปด้วยความ

เรียบร้อยตามประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรผลกำไรจากการดำเนินงานโครงการเงินทุน
หมุนเวียน ลงวันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2560 ศูนย์ปรับปรุงพันธุ์ข้าวจึงขอส่งรายงานโครงการฉบับสมบูรณ์ และ
ขออนุมัติจัดสรรผลกำไรของโครงการส่งเสริมการผลิตข้าวคุณภาพของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  สู ่เกษตรกร และ
ผู้บริโภค ภายใต้โครงการเงินทุนหมุนเวียน ประจำปี 2567–2568 โดยจัดสรรกำไรในส่วนที่เป็นเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด จำนวนทั้งสิ้น  2,473,761.09 บาท (สองล้านสี่แสนเจ็ดหมื่นสามพันเจ็ดร้อยหกสิบ
เอ็ดบาทเก้าสตางค์) ดังนี้ 

1. เก็บเป็นทุน... 
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1. เก็บเป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 40% ของกำไรสุทธิ จำนวน 989,504.44 บาท 
(เก้าแสนแปดหมื่นเก้าพันห้าร้อยสี่บาทสี่สิบสี่สตางค์) นำส่งเป็นเงินรายได้ของศูนย์ปรับปรุงพันธุ์ข้าวเพ่ือเก็บเป็น
กองทุนสำรองในการบริหารจัดการของศูนย์ปรับปรุงพันธุ์ข้าว เข้าบัญชีธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ชื่อ
บัญชี คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เลขที่บัญชี 375-3-25658-7  

2. นำส่งเป็นเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 20% ของกำไรสุทธิ จำนวน 
494,752.22 บาท (สี่แสนเก้าหมื่นสี่พันเจ็ดร้อยห้าสิบสองบาทยี่สิบสองสตางค์) เข้าบัญชีธนาค ารกรุงไทย 
จำกัด (มหาชน) ชื่อบัญชี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เลขที่บัญชี 375-0-86661-9 

3. นำส่งเป็นเงินรายได้ของหน่วยงานต้นสังกัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 10% ของกำไรสุทธิ 
จำนวน 247,376.11 บาท (สองแสนสี ่หมื ่นเจ ็ดพันสามร้อยเจ็ดสิบหกบาทสิบเอ็ดสตางค์) เข้าบัญชี
ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)  ชื่อบัญชี คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เลขที่บัญชี 375-3-25658-7 

4. จัดสรรเป็นค่าตอบแทนคณะกรรมการดำเนินงาน ร้อยละ 30% ของกำไรสุทธิ จำนวน 
742,128.32 บาท (เจ็ดแสนสี่หมื่นสองพันหนึ่งร้อยยี่สิบแปดบาทสามสิบสองสตางค์) รายละเอียดดังนี้ 
 
คณะกรรมการที่ปรึกษาด้านบัญชี 

๑) นางสาวสุภาพร แก้วถาวร ที่ปรึกษาด้านบัญชี จำนวน 14,840.00 บาท 
๒) นางสาวแววตา ติ๊บมา ที่ปรึกษาด้านบัญชี   จำนวน     7,420.00   บาท 

 
คณะกรรมการดำเนินงาน  

๑) ดร.อนุชิดา วงศ์ชื่น ประธานกรรมการ   จำนวน    359,934.32 บาท 
๒) ว่าที่ ร.ต.หญิง ศิรินภา อ้ายเสาร์ กรรมการและเลขานุการ  จำนวน     359,934.00 บาท 

 
คณะอนุกรรมการพิจารณาโครงการและกำกับดูแลการดำเนินงานโครงการเงินทุน

หมุนเวียน ในการประชุม ครั้งที่ 1/๒๕๖9 เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2569 พิจารณาแล้วมีมติ ดังนี้ 
๑. รับทราบรายงานปิดโครงการการส่งเสริมการผลิตข้าวคุณภาพของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  

สู่เกษตรกร และผู้บริโภค ภายใต้โครงการเงินทุนหมุนเวียนประจำปี 2567 – 2568 
๒. ให้ความเห็นชอบการจัดสรรผลกำไรของโครงการการส่งเสริมการผลิตข้าวคุณภาพของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู่เกษตรกร และผู้บริโภค ภายใต้โครงการเงินทุนหมุนเวียนประจำปี 2567 – 2568 ตามที่
เสนอ ทั้งนี้ การจัดสรรเป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื ่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรผลกำไรจากการ
ดำเนินงานของโครงการเงินทุนหมุนเวียน ลงวันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2560 

๓. เสนอคณะกรรมการบร ิหารทร ัพย ์ส ิน  พ ิจารณาให ้ความเห ็นชอบก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ  

 
 
 
 
 
 
 

ตาราง... 
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ตารางสรุปการจัดสรรกำไรโครงการการส่งเสริมการผลิตและกระจายเมล็ดพันธุ์ข้าวพันธุ์ดีของมหาวิทยาลัย 
แม่โจ้ สู่เกษตรกร ประจำปี 2567-2568 

รายการ จำนวนเงิน 
1. มหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 กำไรสุทธิ 494,752.22 
2. คณะวิทยาศาสตร์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 กำไรสุทธิ 247,376.11 
3. คณะกรรมการ ร้อยละ 30 กำไรสุทธิ   742,128.32 
   ก) คณะกรรมการที่ปรึกษาโครงการ    

1) รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ สัมฤทธิ์สกุล ที่ปรึกษาโครงการฯ  
2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ แสงทอง ที่ปรึกษาโครงการฯ  
3) ดร.ยงค์ยุทธ ปานสูง ที่ปรึกษาโครงการฯ  
4) คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ที่ปรึกษาโครงการฯ  

ข) คณะกรรมการที่ปรึกษาด้านบัญชี    
1) นางสาวสุภาพร  แก้วถาวร ที่ปรึกษาด้านบัญชี 14,840.00 
2) นางสาวแววตา  ติ๊บมา ที่ปรึกษาด้านบัญชี 7,420.00 

ค) คณะกรรมการติดตามและประเมินผล   
1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการวิจัยฯ ประธานกรรมการติดตามฯ  
2) หัวหน้างานบริการบริการวิชาการและวิจัย กรรมการติดตามฯ  
3) นางสาวณิชมน ธรรมรักษ์ กรรมการและเลขานุการ

ติดตามฯ 
 

ง) คณะกรรมการดำเนินงาน    
1) นางสาวอนุชิดา  วงศ์ชื่น ประธานกรรมการ 359,934.32 
2) ว่าทีร่้อยตรหีญิง ศิรินภา  อ้ายเสาร์ กรรมการและเลขานุการ 359,934.00 

4. เก็บเป็นทุนสำรอง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 กำไรสุทธิ  989,504.44 
รวมเป็นเงิน  2,473,761.09 

 
  มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติดังนี้  

1. รับทราบรายงานปิดโครงการส่งเสริมการผลิตข้าวคุณภาพของมหาวิทยาลัยแม่โจ้        
สู่เกษตรกร และผู้บริโภค ภายใต้โครงการเงินทุนหมุนเวียนประจำปี 2567 – 2568 

2. เห็นชอบการจัดสรรผลกำไรโครงการโครงการส่งเสริมการผลิตข้าวคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู ่เกษตรกร และผู้บริโภค ภายใต้โครงการเงินทุนหมุนเวียนประจำปี 2567 – 2568 
จำนวน 2,473,761.09 บาท (สองล้านสี่แสนเจ็ดหมื่นสามพันเจ็ดร้อยหกสิบเอ็ดบาทเก้าสตางค์) ตามที่เสนอ 
ทั้งนี้ การจัดสรรเป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรผลกำไรจากการดำเนินงาน
ของโครงการเงินทุนหมุนเวียน ลงวันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2560 มีรายละเอียดการจัดสรรดังตารางที่เสนอ  

3. ประเด็นสินค้าคงเหลือ จำนวน 4,615,930.53 บาท (สี่ล้านหกแสนหนึ่งหมื่นห้าพัน
เก้าร้อยสามสิบบาทห้าสิบสามสตางค์) มีข้อเสนอแนะให้ศูนย์ปรับปรุงพันธุ์ข้าวพิจารณา ดังนี้ 
 
 

1) สินค้า... 
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1) สินค้าคงเหลือ รวมจำนวน 4,615,930.53 บาท ตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน 5 ประกอบด้วย ข้าวกล้อง แม่โจ้ 1 เอ ข้าวสารข้าวเหนียวหอมแม่โจ้ 90 ปี พันธุ์หลัก แม่โจ้ 2 พันธุ์
หลัก แม่โจ้ 90 ปี พันธุ์ขยาย แม่โจ้ 2 และพันธุ์ขยาย แม่โจ้ 90 ปี สินค้าคงเหลือทั้งหมดจัดเก็บที่ใด มีค่าใช้จ่าย
ในการเก็บรักษา และค่าใช้จ่ายอื่นที่เก่ียวข้องในแต่ละปีอย่างไร 

2) หากสินค้าคงเหลือทั้งจำนวน 4,615,930.53 เป็นสินค้าที่เกิดจากโครงการ
เงินทุนหมุนเวียน ภายหลังการจำหน่ายสินค้าคงเหลือแล้ว ควรจัดสรรกำไรสุทธิโดยใช้หลักเกณฑ์การจัดสรรผล
กำไรจากการดำเนินงานของโครงการเงินทุนหมุนเวียน  

4. มีข้อสังเกตเพิ่มเติมหากศูนย์ปรับปรุงพันธุ์ข้าว ปรับเปลี่ยนสถานะเป็นวิสาหกิจสังกัด
มหาวิทยาลัย ศูนย์และคณะวิทยาศาสตร์ต้องพิจารณาร่วมกันให้ชัดเจน ทั้งประเด็นงบประมาณ (ทุนตั้งต้นในการเป็น
หน่วยงานวิสาหกิจ) บุคลากรที่จะสังกัดหน่วยงานวิสาหกิจ ตลอดจนศูนย์ต้องจัดทำกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในอนาคต 

5. เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัติการจัดสรรผลกำไรของ
โครงการการส่งเสริมการผลิตข้าวคุณภาพของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู่เกษตรกร และผู้บริโภค ภาย ใต้โครงการ
เงินทุนหมุนเวียนประจำปี 2567 – 2568   

 
  ๔.๔.๒ พิจารณาการขอชะลอลงนามบันทึกข้อตกลงเป็นการชั่วคราว และข้อติดขัดของ
อาคารตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ ของบริษัท ศศิ ฟู้ด ซัพพลาย จำกัด 

   ตามที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้เปิดรับสมัครผู้ยื่นข้อเสนอการเช่าเหมาและบริหารจัดการ
พ้ืนที่บริเวณอาคารสินค้าเกษตรอินทรีย์ ตลาดเกษตรแม่โจ้ อาคาร 2 ชั้น พ้ืนที่รวม 1,455.35 ตารางเมตร ผล
การคัดเลือกปรากฏว่า บริษัท ศศิ ฟู้ด ซัพพลาย จำกัด เป็นผู้ได้รับการคัดเลือก มีอัตราค่าใช้พื้นที่เดือนละ 
150,000 บาท โดยบริษัทฯ และทีมงาน ได้เข้าสำรวจระบบไฟฟ้า น้ำประปา ระบบบำบัดน้ำเสีย ร่วมกับ
หน่วยงานของมหาวิทยาลัย พบข้อขัดข้องทางเทคนิคสำคัญหลายประการ เช่น พ้ืนที่อาคารยังไม่ได้รับใบอนุญาต
ก่อสร้างอาคาร (อ.1) จากเทศบาลเมืองแม่โจ้ ระบบไฟฟ้า ระบบบำบัดน้ำเสีย ไม่เอื้อต่อการประกอบกิจการ
ขนาดใหญ่ เป็นต้น บริษัทฯ จึงขออนุเคราะห์มหาวิทยาลัยพิจารณาการขอชะลอลงนามบันทึกข้อตกลงเป็นการ
ชั่วคราว พร้อมแจ้งข้อติดขัดของอาคารสินค้าเกษตรอินทรีย์ 

 
   เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2569 รองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ สัมฤทธิ์

สกุล) ผู ้ช่วยอธิการบดี (ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที ่ร้อยเอก ดร.จิระชัย ยมเกิด) ผู ้ช่วยอธิการบดี (ผู ้ช่ว ย
ศาสตราจารย์ ดร.แสนวสันต์ ยอดคำ) พร้อมด้วยบุคลากรที่เกี ่ยวข้อง ได้เข้าหารือกับเทศบาลเมืองแม่โจ้ มี
รายละเอียดสรุปดังนี้  

   การก่อสร้างอาคารในเขตพื้นที่รับผิดชอบของเทศบาล เจ้าของอาคารต้องเรื ่องขอ
อนุญาตหรือแจ้งให้เทศบาลทราบก่อนเสมอ เพื่อขอรับใบใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร (อ.1) กรณีเจ้าของหรือผู้
ครอบครองอาคารซึ่งไม่เป็นอาคารประเภทควบคุมการใช้ มีความประสงค์จะใช้หรือยินยอมให้บุคคลใดใช้อาคาร
เพื ่อกิจการที ่เป็นอาคารควบคุมการใช้ จะต้องขออนุญาตการเปลี ่ยนใช้อาคาร (อ.5) โดยเทศบาลจะเข้า
ตรวจสอบว่าอาคารสร้างเสร็จตรงตามแบบแปลนที่ได้รับอนุญาตหรือไม่ และตรวจสอบความปลอดภัย 

    
 
 
 
 

กรณี... 
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   กรณีอาคารสินค้าเกษตรอินทรีย์ ปัจจุบันเป็นอาคาร 2 ชั้น เทศบาลตรวจสอบแล้วยัง
ไม่มีการแจ้งขออนุญาตก่อสร้างอาคาร (อ.1) และหากประสงค์จะให้บุคคลภายนอกใช้เป็นอาคารพาณิชยกรรมที่
มีพ้ืนที่ตั้งแต่ 300 ตารางเมตรขึ้นไป จึงจัดเป็นอาคารควบคุมการใช้ อีกท้ังระยะเวลาการแจ้งขออนุญาตก่อสร้าง
อาคารได้ล่วงเลยมาแล้ว และมีการต่อเติมชั้น 2 ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงต้องปรับปรุงแบบแปลนอาคารชั้น 1 
และชั้น 2 ให้เป็นแบบอาคารปัจจุบัน โดยแบบอาคารต้องได้รับการรับรองจากสถาปนิกและวิศวกร ก่อนเสนอ
เรื่องต่อเทศบาล โดยเทศบาลจะออกใบรับแจ้ง ณ วันที่ปัจจุบัน  

   ในประเด็นนี้ กองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ ได้เชิญบริษัทฯ มารับทราบผล
การหารือกับเทศบาล ซึ่งมหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างดำเนินการตามาผลการหารือกับเทศบาล หากบริษัทฯ ประสงค์
จะยกเลิกการจัดทำสัญญาเช่าเหมาพ้ืนที่ก็สามารถเสนอได้ โดยขอให้ระบุมาพร้อมหนังสือที่จะแจ้งมหาวิทยาลัย 

    
 เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2569 บริษัทฯ ได้จัดทำหนังสือขอรายงานผลการประเมิน

งบประมาณระบบสาธารณูปโภค และขอเสนอปรับรูปแบบโครงการพร้อมทบทวนอัตราค่าเช่าพื้นที่อาคารเสนอ
มหาวิทยาลัย สรุปดังนี้ 

 1. จากการให้วิศวกรเข้าสำรวจและประเมินราคาค่าก่อสร้างเพื ่อปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคดังกล่าว พบว่าการติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้าใหม่และการก่อสร้างระบบบำบัดน้ำเสียให้ได้มาตรฐาน
เพื ่อรองรับการใช้งานในเชิงพาณิชย์ (การปล่อยเช่าพื ้นที ่ เต็มร ูปแบบ) ต้องใช้งบประมาณสูงถึงเกือบ 
6,200,000 บาท (หกล้านสองแสนบาทถ้วน) ซึ่งเป็นมูลค่าการลงทุนเริ่มต้นที่สูงกว่าที่บริษัทฯ ได้ประเมินไว้
เป็นอย่างมาก ปัจจัยดังกล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อแผนธุรกิจและทำให้การเสนอขายพื้นที่เช่า ( Selling 
Space) ในรูปแบบเดิมไม่สามารถดำเนินการต่อไปได้ในทางปฏิบัติ 
  2. บริษัทฯ ขอเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา โดยการปรับเปลี ่ยนรูปแบบโครงการ 
(Concept) จากพื้นที่เชิงพาณิชย์เต็มรูปแบบเป็นการพัฒนาพื้นที่ในรูปแบบ “ศูนย์เรียนรู้” (Learning Center) ซึ่ง
สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยและสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่จำกัดได้อย่างเหมาะสมมากขึ้น 
    
   นอกจากนี้ ฝ่ายเลขานุการได้สรุปแหล่งงบประมาณอาคารตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ มาจาก 

1. โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่ ปี 2557 (อาคาร 1 ชั้น) 
2. โครงการจ้างเหมาปรับปรุงศูนย์ส่งเสริมผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ งบประมาณ

แผ่นดินปี 2564 (ปรับปรุงชั้น 1 และก่อสร้างต่อเติมชั้น 2) 
3. งบประมาณโครงการ SMATI ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (งานออกแบบชั้น 1 

เป็น Shop จำหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์ ผลิตภัณฑ์จากงานวิจัยและนวัตกรรมมหาวิทยาลัย ระบบจำหน่ายสินค้า
ออนไลน์ www.mjumore.com) 
 
  มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว เห็นว่าการก่อสร้างอาคารตลาดสินค้าเกษตร
อินทรีย์ไม่ได้ดำเนินการตามขั้นตอนการขออนุญาตก่อสร้างอาคารที่ต้องยื่นเ รื่องต่อเทศบาลในพื้นที่ ซึ่งเป็น
จุดเริ่มต้นก่อนการใช้ประโยชน์พื้นที่อาคารเป็นพื้นที่ธุรกิจหรืออื่น ๆ ดังนั้น จึงมีมติเสนอคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย พิจารณา ดังนี้ 

1. มอบหมายหน่วยงานเพ่ือดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
1) งานจัดการก่อสร้างผังแม่บท กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม จัดทำแบบแปลน

อาคารตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ ชั้น 1 และชั้น 2 ให้เป็นแบบอาคารปัจจุบัน โดยแบบอาคารต้องได้รับการ
รับรองจากสถาปนิกและวิศวกร และนำยื่นเรื่องต่อเทศบาลเมืองแม่โจ้ 

2) กองแผนงาน... 
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2) กองแผนงาน พิจารณาจัดสรรงบประมาณค่าแบบอาคารดังกล่าว 
2. ให้ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการพ้ืนที่อาคารตลาดสินค้าเกษตรสินค้าอินทรีย์  

 
  ๔.๔.๓ พิจารณาขอเปลี่ยนแปลงคำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองการอนุญาตให้ใช้
พื้นที่มหาวิทยาลัย และสิทธิประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง 
  ด้วยกองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ มีความประสงค์ขอเปลี่ยนแปลงคำสั่ง
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองการอนุญาตให้ใช้พื้นที่มหาวิทยาลัย และสิทธิประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง (เฉพาะราย) 
เนื่องจากมีการเปลี่ยนชื่อตำแหน่งหัวหน้างานจากการปรับโครงสร้างสำนักงานมหาวิทยาลัย และการปรับเปลี่ยน 
ผู้ปฏิบัติงานตำแหน่งผู้ช่วยเลขานุการ ดังนี้ 
  ลำดับที่ 8  จาก หัวหน้างานบริการและสวัสดิการนักศึกษา กองพัฒนานักศึกษา 
  เป็น หัวหน้างานบริการนักศึกษา กองพัฒนานักศึกษา  
     
  ลำดับที่ 12  จาก นางสาวสาวิตรี ตั้งใจ  
         เป็น นางสาวพรกมล เล็กสมพงษ์  

     
   มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติดังนี้ 

1. เห็นชอบการขอเปลี่ยนแปลงคำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองการอนุญาต
ให้ใช้พื้นที่มหาวิทยาลัย และสิทธิประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง  

2. ให้กองบริหารงานทรัพย์และกิจการพิเศษ จัดทำคำสั่งเสนอประธานคณะกรรมการ
บริหารทรัพย์สินลงนาม 

 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 5.1 รับทราบรายงานการบริหารจัดการงบประมาณ       
 1) เงินรายได้ผลประโยชน ์ประจำปีงบประมาณ 2569 (1 ตุลาคม 2568 – 30 เมษายน 2569) 
  เลขานุการสรุปรายงานดังนี้ 

 1. รายได้... 

๑. รายได้ผลประโยชน์จากทรัพย์สินมหาวิทยาลัยการ
จัดเก็บรายได้ : นำส่งเป็นรายได้มหาวิทยาลัย
(ส่วนกลางมหาวิทยาลัย) 

- การติดตั้งเครื่องถอนเงินอัตโนมัติ (ATM)  
- การติดตั้งสัญญานโทรศัพท์ 
- สถานีบริการน้ำมันและร้านค้าสวัสดิการ ปตท. 
- พ้ืนที่บริเวณอาคารเรียนรวม 70 ปี 
- พ้ืนที่บริเวณอาคารเรียนรวม 80 ปี 
- พ้ืนที่บริเวณอาคารสุวรรณวาจกกสิกิจ 
- พ้ืนที่บริเวณอาคารศูนย์กีฬาเฉลิมพระเกียรติ โซนบี 
- พ้ืนที่บริเวณอาคารสำนักงานมหาวิทยาลัย 
- พ้ืนที่โรงอาหารเทิดกสิกร 
- พ้ืนที่บริเวณ MJU Night Market 

2. รายได้ของกองบริหารงานทรัพย์สินฯ การ
จัดเก็บรายได้ : นำส่งเป็นรายได้มหาวิทยาลัย 
(สำนักงานมหาวิทยาลัย กองบริหารงาน
ทรัพย์สินฯ) 

- พ้ืนที่ศูนย์อาหาร Green Canteen (รายได้
หลังหักค่าใช้จ่าย ชดใช้เงินยืมกองทุน
พัฒนาแม่โจ้ ค่าก่อสร้างศูนย์อาหาร) 
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สรุปการบริหารจัดการงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2569 ระหว่าง วันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 
เมษายน 2569 

รายการ 
 งานบริหารทรัพย์สิน

ส่วนกลางมหาวิทยาลัย  

 งานหารายได้ของกอง
บริหารงานทรัพย์สินและ

กิจการพิเศษ  

รายรับ 

ประมาณการรายรับ 7,128,979.50 12,902,300.00 
รับจริง 5,827,819.50 5,159,621.00 
รายรับคงเหลือสำหรับดำเนินงาน  
(หัก ค่าสาธารณูปโภค 10%) 

5,245,037.55 4,643,658.90 

ร้อยละ (รับจริงเทียบประมาณการ) 81.75 39.99 

รายจ่าย 

ประมาณการรายจ่าย 888,920.00 6,955,670.00 
จ่ายจริง 295,210.00 1,418,926.28 

ร้อยละ (จ่ายจริงเทียบกับประมาณการ) 33.21 20.40 

ผลลัพธ์ 

ประมาณการรายรับสูง(ต่ำ) กว่า
ประมาณการรายจ่าย 

6,240,059.50 5,946,630.00 

ร้อยละประมาณการรายรับสูง(ต่ำ)กว่า
ประมาณการรายจ่าย 

87.53 46.09 

รายรับสูง(ต่ำ)กว่ารายจ่าย 4,949,827.55  3,224,732.62  
ร้อยละรายรับสูง(ต่ำ)กว่ารายจ่าย  94.37   69.44  

หมายเหตุ : จากระบบ E- financial ดึงข้อมูล ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2569 เวลา 11.00 น. 
 

ภาพที่ 1 ... 

๑. รายได้ผลประโยชน์จากทรัพย์สินมหาวิทยาลัยการ
จัดเก็บรายได้ : นำส่งเป็นรายได้มหาวิทยาลัย
(ส่วนกลางมหาวิทยาลัย) 

- ร้านค้าหอพักนักศึกษา 
- พ้ืนที่ร้านค้าสระอุบลรัตนราชกัญญา 
- พ้ืนที่อาคารตลาดเกษตรแม่โจ้ 
- การสนับสนุนโครงการด้านพืชกัญชงกัญชา 

(ตามประกาศจัดสรร) 
- การหารายได้งานวันเกษตร งานรับปริญญาเงิน

สนับสนุนการคัดเลือกผู้ให้บริการถ่ายภาพงาน
ปริญญาบัตร ชุดครุย บัตรนักศึกษา บัตรบุคลากร 
เป็นต้น 

- พ้ืนที่จำหน่ายชุดนักศึกษา พื้นที่จำหน่ายสินค้า
และบริการอ่ืน ๆ 

- พ้ืนที่บริเวณอาคารพัฒนาวิสัยทัศน์นักศึกษา 

2. รายได้ของกองบริหารงานทรัพย์สินฯ การจัดเก็บ
รายได้ : นำส่งเป็นรายได้มหาวิทยาลัย (สำนักงาน
มหาวิทยาลัย กองบริหารงานทรัพย์สินฯ) 

- พ้ืนที่บริเวณหน้าโรงอาหารเทิดกสิกร (บูธ) 
- กาดนัดคาวบอยมาร์เก็ต 
- สัญลักษณ์เครื่องแบบนักศึกษา 
- เสื้อกิจกรรมนักศึกษา 
- น้ำดื่มอินทนิล 
- การจำหน่ายของที่ระลึกและผลิตภัณฑ์ของ

มหาวิทยาลัย 
- การสนับสนุนโครงการด้านพืชกัญชงกัญชา 

(ตามประกาศจัดสรร) 
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ภาพที่ 1 กราฟแสดงการบริหารจัดการงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2569 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 
2568 – 30 เมษายน 2569 

   
  มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบรายงานการบริหารจัดการงบประมาณเงินรายได้ผลประโยชน์   
ประจำปีงบประมาณ 2569 (1 ตุลาคม 2568 –  30 เมษายน 2569) โดยมีข้อเสนอแนะหากมีการ
ปรับเปลี่ยนเป็นสำนักงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ ควรวางแผนการใช้ประโยชน์อาคารต่าง ๆ เช่น อาคาร 
อพ.สธ. และอาคารศูนย์กีฬาทศมินทรบพิตร (อาคาร Sport Complex) ให้คุ้มค่าและเกิดรายได้ 
 
 5.2 รับทราบผลการดำเนินงานของหน่วยงานวิสาหกิจ ประจำปีงบประมาณ 2569 (1 ตุลาคม 
2568 – 30 เมษายน 2569) 

เลขานุการสรุปรายงานกระแสเงินสดรายรับ-รายจ่ายของหน่วยงานวิสาหกิจ ประจำปีงบประมาณ 
2569 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 เมษายน 2569) มีดังนี้ 

 

หน่วยงาน ประมาณการ รับจริง จ่ายจริง คงเหลือ 
1. FARM  2,989,000.00   588,346.00   293,860.75   294,485.25  
2. NAF   11,963,700.00   2,087,058.00   3,590,415.89  -1,503,357.89  
3. IQS  9,844,150.00   4,403,643.12   4,958,476.03  -554,832.91  
4. ICAPS  6,542,060.00   4,929,079.67   4,062,998.97   866,080.70  
5. MAP  24,254,020.00   8,987,845.64   9,292,379.21  -304,533.57  

รวม  55,592,930.00   20,995,972.43   22,198,130.85  -1,202,158.42  
 

หมายเหตุ : ข้อมูลสรุปกระแสเงินสดจากหน่วยงานวิสาหกิจ ณ วันที่ 30 เมษายน 2569 
 
 
 

สาเหตุ ... 
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งานบรหิารทรพัยส์ินส่วนกลาง
มหาวิทยาลยั 

งานหารายไดข้องกองบรหิารงาน
ทรพัยส์ินและกิจการพิเศษ 

รายรบั รบัจรงิ 5,827,819.50 5,159,621.00

รายจ่าย จ่ายจรงิ 295,210.00 1,418,926.28

ผลลพัธ ์รายรบัสงู(ต ่า)กว่ารายจา่ย 4,949,827.55 3,224,732.62

5,827,819.50
5,159,621.00

295,210.00
1,418,926.28

4,949,827.55

3,224,732.62 

รายรบั รบัจรงิ รายจ่าย จ่ายจรงิ ผลลพัธ ์รายรบัสงู(ต ่า)กว่ารายจ่าย
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สาเหตุรายรับต่ำกว่ารายจ่ายหน่วยงานวิสาหกิจ 
1. ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ มีรายได้ไม่เป็นไปตามแผนงาน เนื่องจากสาเหตุดังนี้ 

จากการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานด้านรายได้ของหน่วยงาน ซึ่งไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 
คาดว่าเกิดจากหลายปัจจัยประกอบกัน โดยประการสำคัญ ได้แก่ ปริมาณการจำหน่ายสินค้าและบริการที่ต่ำกว่า
ประมาณการ อันอาจมีสาเหตุมาจากความต้องการของตลาดที่ไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว้ รวมถึงพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้ยอดสั่งซื้อและจำนวนลูกค้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

นอกจากนี้ ปัจจัยด้านการแข่งขันทางการตลาด โดยเฉพาะด้านราคาและรูปแบบการส่งเสริม
การขายของผู ้ประกอบการรายอื ่น อาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจซื ้อของลูกค้า ประกอบกับก าร
ประชาสัมพันธ์และการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอาจยังไม่ทั่วถึงเพียงพอ รวมถึงช่องทางการจำหน่ายสินค้ายังมี
ข้อจำกัด ทำให้ไม่สามารถขยายฐานลูกค้าได้ตามแผนที่กำหนดไว้ 

ในส่วนของการดำเนินงานภายใน คาดว่าอาจมีข้อจำกัดด้านการบริหารจัดการสินค้า เช่น 
ปริมาณสินค้าไม่เพียงพอต่อความต้องการในบางช่วงเวลา หรือการวางแผนการผลิตและกระจายสินค้าไม่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดอย่างเหมาะสม อีกท้ังยังอาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัว และกำลังซื้อของผู้บริโภคท่ีลดลง 
  ทั้งนี้ หน่วยงานจะได้ดำเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนการดำเนินงาน โดยมุ่งเน้นการพฒันา
กลยุทธ์ด้านการตลาด เพิ่มประสิทธิภาพช่องทางการจำหน่าย และปรับปรุงการบริหารจัดการภายใน เพื่อให้ผล
การดำเนินงานด้านรายได้สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในระยะต่อไป 
 

2. อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร สาเหตุรายรับต่ำกว่ารายจ่ายเป็นผลมาจาก
งบประมาณและเงินตามสัญญาบางโครงการได้รับล่าช้า เนื่องจากอยู่ระหว่างการลงนามสัญญา การดำเนินการ
ส่งมอบงาน และการจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเพ่ือรอรับเงินจากแหล่งทุนหรือหน่วยงานแม่ข่าย รวมถึง
บางโครงการมีการทยอยรับผู้เข้าใช้บริการตลอดทั้งปี ทำให้รายรับบางส่วนจะทยอยเข้ามาในระยะต่อไป 

 
มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบผลการดำเนินงานของหน่วยงานวิสาหกิจ ประจำปีงบประมาณ 

2569 (1 ตุลาคม 2568 – 30 เมษายน 2569)  

ระเบียบวาระท่ี 6  เรื่องอ่ืน ๆ  
 6.1 กำหนดการประชุมครั้งถัดไป  

ประธานแจ้งกำหนดการประช ุมคร ั ้งท ี ่  4/2569 ในว ันจ ันทร์ที่  29 มิถ ุนายน 2569                
เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมรวงผึ้ง (สนม.5) อาคารสำนักงานมหาวิทยาลัย หากมีการเปลี่ยนแปลงฝ่าย
เลขานุการจะแจ้ง วัน เวลา และสถานที่ประชุม ให้กรรมการทราบล่วงหน้าอีกครั้งหนึ่ง 
  
 มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบ 
 
 
 
 

เลิกประชุม .... 
 
 




