
วสัิยทัศน์

เป็นหน่วยงานหลกัท่ีสร้างรายไดแ้ละรักษาสิทธิประโยชน์

พันธกิจ

1. การแสวงหารายไดท้รัพยสิ์นและสิทธิประโยชน์ตอบสนองทิศทางการพฒันามหาวิทยาลยั

2. การพฒันาการใหบ้ริการท่ีเป็นมาตรฐาน ตอบสนองต่อผูใ้ชบ้ริการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั

3. การพฒันาการบริหารจดัการองคก์รเชิงรุกตามหลกัธรรมาภิบาล

วตัถุประสงค์

1. เพ่ือแสวงหาและบริหารจดัการรายไดส้นบัสนุนภารกิจหลกัของมหาวิทยาลยั

2. เพ่ือพฒันาการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพแก่ผูรั้บบริการทั้งภายในและภายนอก

3. เพ่ือบริหารจดัการองคก์รตามหลกัธรรมาภิบาล

ความสอดคล้องของประเดน็ยุทธศาสตร์

มหาวทิยาลัย ส านักงานมหาวทิยาลัย กองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ

1. การขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 1. ขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการมหาวิทยาลยั 1. ขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการมหาวิทยาลยั

2. การขบัเคล่ือนผลการด าเนินงานตามพนัธกิจหลกั 
(MOC)

2. สนบัสนุนระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลยัสู่องคก์ร
ท่ีมีสมรรถนะสูง

2. สนบัสนุนระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลยัสู่องคก์ร
ท่ีมีสมรรถนะสูง

3. การขบัเคล่ือนความเป็นนานาชาติ (International) 3. พฒันาระบบการใหบ้ริการท่ีสร้างความประทบัใจ 3. พฒันาระบบการใหบ้ริการท่ีสร้างความประทบัใจ

4. การพลิกโฉมมหาวิทยาลยั (Reinventing)

5. ความมัน่คงทางการเงินและเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
(Financial Sustainability)
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มิติที่ 1 การขับเคล่ือนยทุธศาสตร์ 100 ปี (SPO)

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 1 ขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการมหาวทิยาลยั

1. ผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบติัการ
มหาวิทยาลยัเป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด

1. ร้อยละความส าเร็จ
ของการขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงานตาม
นโยบายสภา
มหาวิทยาลยั
(ดา้นทรัพยสิ์นและ
การเงินและดา้นดิจิทลั)

94 83 82.67 90 90 90 90 90 นายถิรวฒัน์ ตะ๊ตา 
และ นส.สาวิตรี ตั้งใจ

ขบัเคล่ือนการด าเนินงาน
ตามนโยบายสภา
มหาวิทยาลยัดา้น
ทรัพยสิ์น การเงินและ
การลงทุน

1.ร่วมจดัท าแผนธุรกิจ
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้           
   2.MJU Holding 
Company  
3. MJU Product 
Champion/MJU Premium
 Product                            
     4.ปรับปรุงระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการหารายได้

มิติที่ 2 การขับเคล่ือนผลการด าเนินงานตามพนัธกจิหลกั (MOC)

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 2. สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวทิยาลยัสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง

1. มีบุคลากรท่ีมี
สมรรถนะสูง

2. ร้อยละของบุคลากร
ประจ าท่ีไดรั้บการ
พฒันาตามหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบและน า
ความรู้ไปใชป้ระโยชน์

100 100 100 100 100 100 100 นส.พรทิวา ชยัค  าเพช็ร ส่งเสริมและสนบัสนุน
ใหบุ้คลากรไดรั้บการ
พฒันาตนเองและน า
ความรู้และทกัษะท่ีไดม้า
ใชป้ระโยชน์ในการ
ปฏิบติังาน

แผนการพฒันาตนเองทั้ง
 Online และ Offline

กจิกรรม/โครงการ

แผนปฏิบัติการกองบริหารงานทรัพย์สินและกจิการพเิศษ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567

มิต/ิประเดน็

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวช้ีวดั ผลการด าเนิงาน เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รายงานผลตัวช้ีวดั กลยทุธ์
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กจิกรรม/โครงการมิต/ิประเดน็

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวช้ีวดั ผลการด าเนิงาน เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รายงานผลตัวช้ีวดั กลยทุธ์

2. มีระบบบริหาร
จดัการและ
กระบวนการท างานท่ี
มีสมรรถนะสูงเพ่ือ
ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์
การพฒันามหาวิทยาลยั

3. ผลการประเมิน
คุณภาพของหน่วยงาน

4.34 4.33 3.5 3.50 3.50 3.50 3.5 นส.ภกัจิรา วิชยั บูรณการการท างาน 
ประสานงานแบบไร้
รอยต่อ ผนึกก าลงั ลด
ก าแพงระหวา่งหน่วยงาน

การประเมินคุณภาพ
ภายในระดบักอง/ฝ่าย 
และระดบัส านกังาน
มหาวิทยาลยั ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566

4. จ านวนกระบวนงาน
 (SIPOC) ท่ีตอบตาม
พนัธกิจหลกัของ
หน่วยงาน

1 1            1            2            2 2 นส.ภกัจิรา วิชยั ทบทวน และพฒันา
กระบวนงานหลกัของ
หน่วยงานภายใน
ส านกังานมหาวิทยาลยั
ใหมี้ความคล่องตวั รวด
เร็จ และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ท างานและใหบ้ริการ

การจดัท ากระบวนงาน 
(SIPOC)

5. ร้อยละของความ
เส่ียงในการจดัการ
ควบคุมภายในลดลง
อยูใ่นระดบัท่ียอมรับ
ไดห้รือหมดไป

100 100 90 100 100 100 100 นส.ภกัจิรา วิชยั พฒันาระบบบริหาร
จดัการ เพ่ือสนบัสนุน
การด าเนินงานของ
ส านกังานมหาวิทยาลยั

การจดัท าแผนบริหาร
ความเส่ียง (Risk 
Management Plan) และ
แผนควบคุมภายใน
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กจิกรรม/โครงการมิต/ิประเดน็

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวช้ีวดั ผลการด าเนิงาน เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รายงานผลตัวช้ีวดั กลยทุธ์

3. มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมี
สมรรถนะสูง

6. จ านวนระบบ
สารสนเทศท่ีไดรั้บ
การพฒันาใหม่และ
น าไปใชง้าน

1 1 2 2 2 2 2 นายถิรวฒัน์ ตะ๊ตา ปรับปรุงและพฒันา
ระบบสารสนเทศท่ีใช้
งานอยูใ่นปัจจุบนัให้
ขอ้มูลมีความทนัสมยั 
(Update) ตรงกบัความ
ตอ้งการ และส่งเสริมให้
มีการน าเทคโนโลยมีาใช้
อยา่งสร้างสรรค์

จดัท าระบบฐานขอ้มูล
เบิก-จ่ายสินคา้

4. มีระบบการเงินและ
การบริหาร
งบประมาณท่ีมี
สมรรถนะสูง

7. ระดบัความส าเร็จ
ในการจดัท าแผนกล
ยทุธ์ทางการเงินของ
มหาวิทยาลยั

1 1 1 1 นายถิรวฒัน์ ตะ๊ตา ปรับปรุงกฎระเบียบให้
เอ้ือต่อการแสวงหารายได้

การจดัท าระเบียบการ
จดัตั้ง Holding Company

5. มีสภาพแวดลอ้มท่ี
เอ้ือต่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ

8. ผลประเมิน Green 
Office ส านกังาน
มหาวิทยาลยั

85 85 85 85 นส.พรกมล เลก็
สมพงษ์

ขบัเคล่ือนโครงการ Green
 Office ของส านกังาน
มหาวิทยาลยัอยา่งต่อเน่ือง

การมีส่วนร่วมขบัเคล่ือน
โครงการ Green Office 
ของส านกังาน
มหาวิทยาลยัอยา่งต่อเน่ือง
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กจิกรรม/โครงการมิต/ิประเดน็

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวช้ีวดั ผลการด าเนิงาน เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รายงานผลตัวช้ีวดั กลยทุธ์

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 3. พฒันาระบบการให้บริการที่สร้างความประทับใจ

6. มีระบบการ
ใหบ้ริการท่ีมี
ประสิทธิภาพ และ
สร้างความประทบัใจ

9. ผลการประเมิน
คุณภาพการใหบ้ริการ

4.16 4.15 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 นส.ภกัจิรา วิชยั มีระบบประเมินผลและ
ติดตามการใหบ้ริการเพ่ือ
น าขอ้เสนอแนะมา
พฒันาการใหบ้ริการให้
ตรงตามความตอ้งการ
อยา่งมีประสิทธิภาพ

การจดัพบปะเยี่ยม
ร้านคา้/ผูป้ระกอบการ
เพ่ือรับฟังขอ้เสนอแนะ



สรุปจ ำนวนตัวช้ีวดั

1. ขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการมหาวิทยาลยั

2. สนบัสนุนระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลยัสู่องคก์รท่ีมีสมรรถนะสูง

3. พฒันาระบบการใหบ้ริการท่ีสร้างความประทบัใจ

รวมจ ำนวนตัวช้ีวดั 9

ประเดน็ยุทธศำสตร์ จ ำนวนตัวช้ีวดั

1

7

1


